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Instituto Dominicano de Aviaciéon Civil

Informe de Seguimiento al Plan Estratégico Institucional 2021-2024

POA 2022
Periodo Abril-Junio 2022

Resumen: El Plan Estratégico Institucional (PEI) junto a su Plan Operativo Anual (POA) estin
completamente en ejecucion. A este momento de medicion la estrategia se encuentra en un| Preparado por: Jean Cartagena

avance de 78% de un 100% esperado para final de Junio 2022.
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Peso s
] Peso objetivo

. » bo s o : objetivo Porcentaje .
Perspectiva Eje Estratégico Objetivo General Objetivo especifico d total alcanzado a e J Comentarios
esperado a la cumplimiento
la fecha
fecha

Por debajo de
1.1 Objetivo especifico: Incrementar el grado lo esperado.
Resultados de madurez y la operatividad del SSP a un| 28.40% 18.89% 66.50% Fueron
100% al 2024. tomadas  las
acciones de
Por debajo de
12 Objetivo  especifico:  Elevar la lo  esperado.
S colaboracion entre las partes interesadas y el Fueron
interesadas SRl BSY L 29.00% 14.00% 48.28%
(Clientes) Estado en materia de seguridad operacional a| tomadas las|
un 80% al 2024. acciones  de
lugar
Garantizar la seguridad Por debajo de
operacional, mediante la 1.3 Integrar el 100% de los procesos lo  esperado.
li’rocesos ampliacic’)n, de las mision.ales a la ) ge.stié{l de. la seguridad| 75.00% 0.00% 0.00% Fueron
internos capacidades para la operacional para institucionalizar el enfoque| tomadas  las
provisién de los basado en riesgo al 2024. iicciones de
o s i ugar
L o e, e el
Seguridad Operacional 3 B VD
las operaciones y de los
riesgos asociados a la|l.4 Mejorar la efectividad del Sistema de
Procesos iaci6 i Gestion de la Seguridad Operacional (SMS) IS A Ipth
: elgsin amaiinimes & - 8 5eg peracin 75.00% 75.00% 100.00%  |esperado a la
internos buen desempefio estatal|de los Servicios de Navegacion Aérea al 90% fecha
en materia de seguridad|para el 2024.
operacional.
Por debajo de
Innovacién v 1.5 Desarrollar competencias del 100% de los i’ouerorexsp e
o s Y inspectores para la toma de decisiones basada| 100.00% 50.00% 50.00%
aprendizaje : tomadas  las|
en riesgo al 2024. i
acciones  de
lugar
1.6 Fortalecer la infraestructura y capacidades
Innovacion y de navegacién aérea a través del 4IBdids @ logmy
s - s 25.00% 25.00% 100.00% |esperado a la
aprendizaje cumplimiento de el Plan Nacional de fecha
Navegacion Aérea a un 90% para el 2024.
Por debajo de
2.1 Garantizar el 100% del cumplimiento] lo  esperado.
Resultados nonmfuvo de. la 1nst|.tuc10n .con los 40.00% 25.40% 63.50% Fueron
organismos nacionales e internacionales al tomadas las
2024 acciones  de
lugar
Impulsar la creacién de[2.2 Elevar el desempefio institucional Acorde a logro
Resultados capacidad para ellmediante la incorporacion de 2 nuevas| 50.01% 41.68% 83.33% esperado a la
cumplimiento certificaciones. fecha
5 Fortalecimiento sistematico de la mfs.lc')n
Bt y alcance de la vision
Institucional L i
institucional, apoyados
il la’ innovaciéfl, 2.3 Garantizar que el 100% de los acuerdos No aplica al
Resultados tecn(zlf)gza, transparenciaf;eringtitucionales firmados al 2024 generen N/A N/A N/A periodo  de|
y la ética. un impacto positivo en la organizacién. medicion




Partes

2.4 Facilitar los servicios a los ciudadanos

Por debajo de
lo  esperado.
Fueron

interesadas clientes, brindandoles una respuesta mas| 30.00% 20.00% 66.67% onisdas  lag
(Clientes) eficiente y rapida al 2024. .
acciones  de
lugar
Pracesis 2.5 'Fonalec?r el Sistema Inleg.rado de Acorde a logro
Siteiae Gestion mediante la mejora continua del| 36.00% 27.64% 76.79% esperado a la
100% de sus procesos al 2024. fecha
. e a logro
l?rocesos 2.6 Actuah’zar. el 100% de los reglamentos y, 100.00% 100.00% 100.00% ?s;::do agla
internos manuales técnicos al 2024.
fecha
3 2.7 Objetivo especifico: Mantener en u.n 87% W i 4
Innovac.loI}y el cumplimiento del plan de capacﬂacl'on 100.00% 100.00% 100.00%  |periodo de
aprendizaje anual, a los fines de elevar las competencias e
del personal al 2024. mdisian
Impulsar la creacién de
Tunovasiag capacidad  para el ?..8 Fortalecer la cultura de seguridad de Ila No aplica al
aptendizaje cumplimiento informacién en 100% de los colaboradores al N/A N/A perk?d.()' de
2 Fortalecimiento sistematico de la mis.ién 2024. medicion
Institucional y alcance de la vision
institucional, apoyados
en la  innovacién,|2.9 Objetivo especifico: Garantizar el 100% No aplica al
Innovacién y tecnologia, transparencialde la integridad, confidencialidad 'y P
aprendizaje y la ética. disponibilidad de los activos de informacién| R XA pens)df)l 4
del IDAC al 2024. foEeI]
Tispusiig 2.10 .Foment.ar la cultflra de servicio y Acorde a logro
aptendizile atencion al ciudadano cliente en el 100% de| 100.00% 100.00% 100.00%  |esperado a la
los colaboradores al 2024. fecha
2.11 Aumentar en un 100% la capacidad vy,
—— disponibilidad de infrae.stm.clura tecnolégical Acorde a logro,
I con el propésito de eficientizar y diversificar| 100.00% 100.00% 100.00% esperado a la
los productos y servicios de la institucién al fecha
2024
Por debajo de
2.12 Reacondicionar la infraestructura fisical ;‘Lemzw seailol
Resultados que albergan las instalaciones de la|] 100.00% 85.71% 85.71% tomadas  Ias
institucién en un 60% al 2024. 5
acciones  de
lugar
3..1. Elevar. la competitividad de la aviacion, guiite  luge
Resultados ?Ml Tasiong | @ S, mednk: 8 50.00% 37.50% 75.00% esperado a la
implementacion de un 100% el programa fecha
desarrollado para los fines.

Partes 3.2 Aumentar en un 5% el nimero de| Acorde a logro
interesadas Impulsar el desarrollo|capacitaciones en funcién a las necesidades| 33.30% 33.30% 100.00%  [esperado a la
(Clientes) seguro de la aviacion|de la industria al 2024. fecha

3. Fomento de lajcivil creando las
Aviacion Civil General |facilidades .}'inrfi mejorar, T
T— iict:fmp Ebidvitd el 3.3 Establecer una ur.lid.ad de vf(?ment({ para el lo  esperado.
tlermios : desarrollo de la aviacion civil nacional al| 10.00% 0.00% 0.00% Fueron
tomadas  las

2024.

accionesde |




Tiitiouaeisa 3.4 Actualizar e implementar al 100% el Acorde a logro
P diza'ey programa de entrenamiento y desarrollo del| 50.00% 50.00% 100.00%  |esperado a Ia
5 Yy personal técnico. fecha
Por debajo de|
4.1 Contribuir a la reduccién del impacto) lo  esperado.
ambiental de la actividad aeronautica a través " 5 = Fueron
Besuliadas de la implementacién en un 50% del plan de| R 0403 Abi00w tomadas  las
accion al 2024. acciones  de
Contribuir a la reduccién lugar
de los impactos|
ambientales  derivados|
4. Proteccién al Mediolde la actividad|4-2 Elevar a un 20% el nivel de cumplimiento No aplica al
Resultados | A nbiente aerondutica para la normativo sobre el ruido de la aviacién al|  5.00% 0.00% 0.00% periodo de
adecuada adaptacién al|2024- medicion
cambio  climético 'y,
desarrollo sustentable.

Partes 4.3 Implementar al 100% un programa de enie g
interesadas ?cnwd'fldes P aEa .crear Somicisnen en 2 25.00% 25.00% 100.00%  |esperado a la|
(Clientes) industria aerondutica sobre la proteccién al fecha

medio ambiente al 2024.
5 No aplica al
0,
I.’rocesos Contidbuira laseduccitn 4.4 Mejorar en un 100% los procesos de N/A N/A o de
internos d & Desarrollo Sustentable al 2024. s n
e los impactos medicién
ambientales  derivados
4. Proteccion al Medio|de la actividad
Ambiente aerondutica para la Por debajo de
adecuada adaptacion al 45 Elevar a un 100% la cultura de lo  esperado.
Innovac'xorlly caibio: elitviflze ) proteccion medioambiental en la institucién|  50.00% 31.25% 62.50% et
aprendizaje desarrollo sustentable. al 2024 tomadas  las
: acciones  de
lugar
Total cumplimiento a la fecha 70.79%

1. Garantia de la Seguridad Operacional 66.10%
2. Fortalecimiento Institucional 82.56%
3. Fomento de la Aviacién Civil General 81.40%
4. Proteccién al Medio Ambiente 80.70%
Total alcanzado por ejes estratégicos 77.69%

Total alcanzado por perspectiva

Perspectivas Avance por perspectivas
Resultados 71.50%
Partes Interesadas (Clientes) 88.10%
Procesos Internos 75.30%
Innovacién y Aprendizaje 60.40%
75.33%
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Fernando Cruz

Director de Planificacién y Des
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