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Feria de empleos, ventana laboral para
nuevos talentos aeronduticos

IDAC, 70 aniversario de excelente
gestidon aerondutica

Reglamento Aerondutico
Dominicano (RAD)

“Quiero ser piloto”: Desde el 2023,
inspirando a la nueva generacion de
aviadores dominicanos

El liderazgo en la aviacién civil y su

Radar Meteorolégico de Puerto impacto en las instituciones plblicas

Plata reafirma el robustecimiento

del sistema aereo en RD Plan Estratégico

Institucional 2025-2028

IDAC recertificado en categoria Nivel
de Excelencia Sello CAF por el MAP

Modernos autobuses en rutas para

m Clara Fernéndez colaboradores del IDAC
apuesta al

futuro con la

Administracion

Aerondutica

Responsabilidad social y sus exitosas
jornadas de limpieza de costa y
reforestacion
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“Volando Alto”, el reconocimiento

ASCA del IDAC aporta capacidades
al personal del IDAC

técnicas a la aviacion mundial

Esta edicion resalta la modernizacion del IDAC y el valor del talento
humano que impulsa la aviacion dominicana, con historias de liderazgo,
formacion técnica y superacion que marcan el rumbo del sector.
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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

Transformacion institucional
y modernizacion del sector
aerondutico

| Instituto Dominicano de Aviacién Civil (IDAC) ha iniciado una
nueva etapa de transformacién institucional orientada a forta-
lecer la Seguridad Operacional, modernizar su infraestructura

tecnolégica y consolidar su papel como eje estratégico del de-
sarrollo del sector aéreo en la RepUblica Dominicana.

Esta nueva fase se fundamenta en una vision de largo plazo, que prio-
riza la inversion en tecnologias de Gltima generacién, la capacitacion

continua del capital humano y la implementacién de estdndares inter-

Igor Rodriguez Duréin

Director General del Instituto nacionales en todos los niveles de operacion.
Dominicano de Aviacién Civil . 3
(IDAC) Uno de los pilares fundamentales de esta estrategia es el Plan de In-

versiones 2025, disefiado para optimizar la gestién del espacio aéreo
nacional y garantizar una mayor eficiencia, seguridad y sostenibilidad
en las operaciones aeronduticas.

Dentro de este plan se contempla la instalacién de nuevos radares de
vigilancia aéreaq, la integracién del sistema de navegacion por satélite
ADS-B (Automatic Dependent Surveillance — Broadcast) y el fortaleci-
miento de los sistemas de prediccién meteorolégica.

Estas acciones permiten una gestion mads precisa del trafico aéreo y
una respuesta operativa mds efectiva ante condiciones climaticas ad-
versas. La inversion estimada en este proyecto supera los mil millones
de pesos, lo que representa uno de los mayores esfuerzos recientes para
la modernizacién del sector.

Ademas de las mejoras tecnolégicas, se ha puesto en marcha un
ambicioso programa de formacién y actualizacion técnica del personal,
orientado a garantizar altos niveles de competencia en dreas criticas
como control de transito aéreo, mantenimiento de equipos, seguridad
operacional y gestién aeroportuaria.

Este enfoque integral busca alinear las capacidades institucionales
del IDAC con las exigencias del entorno aerondutico global y responder
a la creciente demanda de servicios aéreos en el pais.

6 IDAC Nuevo Vuelo



La RepuUblica Dominicana ha experimentado un notable crecimiento
en el tréfico aéreo durante la Glitima década, posicionéndose como uno
de los principales destinos turisticos del hemisferio.

En este contexto, el fortalecimiento de la aviacién civil se convierte en
una prioridad estratégica para la competitividad del pais, la atraccion
de inversiones y la integracion regional.

El IDAC asume este compromiso con una estructura operativa mas
agil, orientada a resultados y centrada en la transparencia, la eficiencia
y la mejora continua.

Las acciones en marcha buscan, no sélo consolidar la seguridad
aéreq, sino, también, fomentar una cultura de innovacién y excelencia
técnica, que permita al pais mantenerse a la vanguardia en el sector
aerondutico.

Este proceso de transformacion responde a una visién institucional
moderna, que reconoce el papel central de la aviacién civil en el de-
sarrollo econémico, la conectividad internacional y la sostenibilidad del
turismo.

Con una agenda claramente definida y un enfoque estratégico, el
IDAC trabaja para que la Republica Dominicana continde consolidando-
se como un referente en materia de aviacién civil en la regién del Caribe
y América Latina.

El IDAC impulsa una
transformacion
institucional sin
precedentes, con
inversiones millonarias
en tecnologiq,
formacion del personal
y modernizacion
operativa, para
fortalecer la seguridad
aérea y mantener a la
Replblica Dominicana
como referente regional
en aviacion civil.
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Claudio Martinez Turbi
Director de Comunicaciones
del Instituto Dominicano de

Aviacién Civil (IDAC)

8 IDAC Nuevo Vuelo

EDITORIAL

Evolucion de la aviacion civil
en la Republica Dominicana

a aviacién civil ha sido un componente fundamental en el desarrollo eco-
ndémico, turistico y social de la Republica Dominicana. Desde sus inicios, a
mediados del siglo XX, el sector ha evolucionado significativamente, convir-
tiéndose en un eje estratégico para la conectividad nacional e internacional.

La ubicacién geogrdfica privilegiada de laisla la posiciona como un punto clave
en el Caribe, para el transito aéreo regional.

El crecimiento del turismo ha sido uno de los principales motores del desarrollo
de la aviacién civil. Los aeropuertos internacionales dominicanos reciben millones
de visitantes cada ano, especialmente desde Norteamérica y Europa.

Instituciones clave como el Instituto Dominicano de Aviacién Civil (IDAC) vy la
Junta de Aviacién Civil (JAC) han jugado un papel crucial en la regulacién, super-
vision y promocion del sector.

El IDAC establece politicas, normas y convenios bilaterales para asegurar la efi-
ciencia y seguridad del transporte aéreo en el pais y junto a la JAC colabora con
organismos internacionales como la Organizacion de Aviacion Civil Internacional
(0ACI), para encaminar la aviacién civil por senderos mds seguros.

La modernizacién de los aeropuertos ha sido otro aspecto esencial. El pais cuen-
ta con varios aeropuertos internacionales de primer nivel, como el Aeropuerto In-
ternacional de Punta Cana, en La Altagracia; Las Américas Doctor José Francisco
Pefia Goémez, en Santo Domingo; el Aeropuerto del Cibao, en Santiago; Gregorio
Luperén, de Puerto Plata y La Romana, en esa misma provincia.

Estas terminales han sido modernizadas para cumplir con estdndares interna-
cionales y ofrecer mejores experiencias a los usuarios.

En términos de conectividad aéreaq, la Republica Dominicana ha logrado esta-
blecer una red diversa de rutas que conectan el pais con destinos claves en Amé-
rica, Europa y el Caribe. Las aerolineas nacionales e internacionales, como Arajet,
SKYhigh, American Airlines, JetBlue y Air Europa mantienen operaciones frecuentes,
que fortalecen los lazos comerciales y turisticos.

Arajet, como aerolinea dominicana de bajo costo, ha traido una nueva dind-
mica al mercado. Iniciando operaciones en 2022, la compania amplia la conec-
tividad regional con tarifas competitivas, especialmente hacia América Latina. Su
crecimiento representa una apuesta por una aviacion mds accesible y eficiente
para los ciudadanos dominicanos y viajeros internacionales.

Los desafios del sector incluyen la necesidad de fortalecer aln mas la seguridad
operacional. Es por esto que el IDAC, encabezado por su director general, el piloto
aviador, Igor Rodriguez Durdn, ha iniciado una agresiva inversion en tecnologia y
mayor capacitacion de su personal técnico. Esto se logra a través del Plan Estraté-
gico Institucional (PEI) 2025-2028.

Finalmente, la aviacién civil dominicana continda siendo un pilar esencial para
el desarrollo nacional. Con inversiones sostenidas, politicas regulatorias eficientes
y la colaboracién pablico-privada, el sector tiene el potencial de seguir expandién-
dose y consoliddndose como uno de los mds dindmicos de la regién del Caribe.
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Marlon Medinaq,

la historia de un joven talentoso que conquista
los cielos de la aviacion dominicana

El viaje siempre inicia con un
sueno. Ese nifio que veia los
aviones pasar por encima
del techo de su casa y vivia
sumergido en la ilusién de
verlos mds cercay, quizdas
tocarlos, hoy, con apenas
26 arfios de edad, es uno de
los gerentes de Operaciones
de la aerolinea de matricula
dominicana, Arajet.
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Por Ana Galvez

arlon Medina mantiene viva la misma inquietud por la
aviacién. Una curiosidad que se convirtid en el movil
que marcaria su abordaje a este apasionante mundo
a través de la formacion que recibié en la Academia Superior de
Ciencias Aerondutica (ASCA), del Instituto Dominicano de Avia-
cién Civil (IDAC).

Empez6 a escribir su historia académica en enero del afio
2016, cuando ingres6 a la carrera Técnico Superior en Adminis-
tracion Aerondutica de la ASCA, Unica institucion de formacién
de la RepUblica Dominicana acreditada por la Organizacion de
Aviacién Civil Internacional (OACI) como Centro Regional de Ex-
celencia en Instruccién y avalada por el Ministerio de Educacion
Superior Ciencia y Tecnologia (Mescyt).




Su curiosidad, la constancia en sus estudios y su
determinacién lo convirtieron en uno de los estu-
diantes mas sobresalientes de su clase, gradudn-
dose con el indice académico mds alto de una pro-
mocién de 66 egresados. Posteriormente cursé la
licenciatura en Gestion Aerondutica, destacdndose
también como el mejor entre 404 graduandos.

En su inspirador relato, Medina expresé que “la
ASCA, indiscutiblemente, es mi alma mater. Sin esos
primeros conocimientos y experiencias que me
brindé por dos afios, quizds el no fuese ni la mitad
de lo que soy en la actualidad. Me siento muy afor-
tunado y agradecido de haberme formado alli.

En la ASCA no sélo encontré conocimientos y for-
macioén, sino, “la amistad y mentoria de los docen-
tes, expertos con amplia experiencia en el sector
aerondutico, que se convirtieron en auténticos mo-
delos a seguir en mi ejercicio”.

Uno de los rasgos distintivos del desarrollo de Mar-
lon dentro del sistema aerondutico dominicano ha
sido, sin dudas, la aplicacién prdactica de los conoci-
mientos adquiridos durante su formacién profesional.

Despegue en la aviacion

Marlon dio su primer paso en el sector aeronduti-
co al unirse a la empresa Longport Aviation Security,
como agente entrevistador, mediante procesos rigu-
rosos de seguridad, realizaba la evaluacién de todo
pasajero que intentaba ingresar a Estados Unidos.

En su bUsqueda por incursionar en otra drea de la
aviacién y encontrar mejores oportunidades labo-
rales, se mudé a Punta Cana, donde trabajé durante
tres afios para esa terminal aeroportuaria en la po-
sicién de agente de Operaciones.

En agosto del 2022, Medina se une a la aerolinea
dominicana Arajet como despachador de vuelos,
siendo promovido al poco tiempo al cargo de Se-
nior Duty Manager, en el Centro de Operaciones
de la aerolinea.

Ahora juega un rol fundamental ante respues-
tas a emergencias e irregularidades, asegurando
que se movilicen los recursos adecuados y fluya
la comunicacién, para restablecer las operaciones
normales lo mads rdpida y eficientemente posible,
mitigando el impacto en la seguridad, el coste y la
productividad.

“La ASCA indiscutiblemente es mi

alma mater. Sin esos primeros
conocimientos, quizds el Marlon de hoy
no fuese ni la mitad de lo que soy en la
actualidad.”

Marlon Medina
Senior Duty Manager del Centro de Operaciones,
Arajet

Este crecimiento que ha experimentado Marlon
en tan corto tiempo en el competitivo mundo aero-
ndutico es el fruto de la preparacion, el esfuerzo, la
dedicacioén y el talento que posee como parte de la
nueva generacion de profesionales de la aviacion.

Marlon es, sin lugar a dudas, un referente para las
actuales generaciones de profesionales que for-
man parte del desarrollo que estd experimentando
la aviacidén en estos momentos y que se mantiene
continuamente especializdndose para afrontar los
retos que demanda este sector.

Vision de futuro

“Me veo continuando, creciendo y aportando
para hacer que la RepUblica Dominicana tenga
el desarrollo en la aviacion civil que merece. No
descarto la posibilidad de ensenar en la ASCA,
la institucion que tanto me dio”, manifiesta con
satisfaccion.
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Desde su ingreso al IDAC sin
experiencia previa en aviacion,
Annis Agramonte ha escalado
con esfuerzo y preparacion
hasta convertirse en una experta
en Derecho Aerondutico. Forma
parte del equipo de técnico

de alto rendimiento del IDAC
que trabaja en la elaboracion
del reglamento que regird la
Movilidad Aérea Urbana.
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Annis
Agramonte,

una mujer que
da la cara por
el Derecho
Aerondutico

Por Francisco Gonzdlez

unque hace alrededor de 90 afos que la

norteamericana Amelia Earhart, ya estaba

pilotando una aeronave, la participacion de
la mujer en la industria de la aviacidon comercial ha
sido considerablemente baja. En los Gltimos aros, el
ingreso de féminas al sector aerondutico civil ha ido
en aumento.

En el Instituto Dominicano de Aviacion Civil (IDAC)
labora Annis Agramonte, abogada, encargada del
Departamento de Gestion de Documentacion y For-
macién Técnica, de la Direccién de Normas de Vue-
lo, quien ha realizado sustanciales aportes a la ins-
titucién y, por ende, al pais.

Empez6 en la institucién sin conocimiento alguno
sobre aviacioén, pero, peldafo a peldano, con es-
fuerzos permanentes, se ha encumbrado hasta ser
hoy una experta en Derecho Aerondutico.

Con Agramonte, quien ingresa a la entonces Di-
reccién General de Aerondutica Civil (DGAC), hoy
IDAC, como asistente del consultor Juridico, a los
cuatro meses fue ascendida a ayudante de la Divi-
sibn de Asuntos Internacionales, se ha convertido en
una experta en Derecho Aerondutico, Aeropuertos y
Transporte Aéreo.



La revista Nuevo Vuelo conversd con la especialista acerca de
los avances logrados por la Republica Dominicana en la regula-
cion de aeronaves no tripuladas, particularmente, sobre los nue-
vos reglamentos aeronduticos que normardn este tipo de opera-
ciones aéreas.

Agramonte sefiala que el pais, ha procurado mantener su mar-
co regulatorio a la par con las nuevas tecnologias, por lo que aho-
ra mismo se encuentra en la fase final dos nuevos reglamentos
aeronduticos relacionados con las aeronaves no tripuladas.

“Si bien es cierto que ningln pais de América Latina estd 100%
preparado para inicial en lo inmediato en el tema de autorizacion
de vuelo de drones como taxi aéreo, en el pais estamos avanzado
en este orden”, enfatiza

El nuevo Reglamentos Aeronduticos Dominicanos (RAD 108)
tendrd su aplicabilidad en aeronaves no tripuladas en vuelos in-
ternacionales, solo carga; es decir que, no incluye pasajeros y su
aplicabilidad, conforme a lo establecido por la Organizacién de
Aviacién Civil Internacional (OACI), cuya ejecucién seré a partir del
mes de noviembre 2026.

Mientras que el RAD 109, serd aplicable a la operacion de Siste-
mas de Aeronaves No Tripuladas (UAS) que participen en Movili-
dad Aérea Urbana (UAM) dentro de los limites urbanos, interurba-
nos o en cualquier espacio aéreo designado por el ente regulador
en Republica Dominicana, bajo las categorias de operacion “Espe-
cifica” o “Certificada”, segun aplique.

En la elaboracién del reglamento que regiré la Movilidad Aérea
Urbana, Annis Agramonte integra el equipo técnico de alto rendi-
miento del IDAC, junto a especialistas de las direcciones de Vigi-
lancia de los Servicios de Navegacion Aérea y Aerédromos y de
Normas de Vuelo. Este grupo fue designado por el director general
del IDAC, ingeniero Igor Rodriguez Duran.

“Es importante que se entienda que, aunque existen regulacio-
nes para la operacion de drones, la autorizacion especifica para
taxis aéreos autdbnomos aln estd en proceso de evaluacién”, acla-
ra Agramonte.

Consultada sobre cudnto ha avanzado la institucion en materia
técnica, Agramonte expone: “el IDAC, desde que en julio de 2007
logro que el pais recuperara la Categoria |, otorgada por la Admi-
nistracion Federal de Aviacion de los Estados Unidos, FAA, ha ido
en franco crecimiento, lo que fue confirmado con la ratificaciéon
de esa Categoria | en el afio 2024. La aviacién es una materia muy
dindmica por lo que el IDAC va siempre con miras a los nuevos
tiempos”.

Annis Agramonte

Nacida en Tamayo, provincia
Bahoruco, casada, 3 hijos.

Mas de 20 afos en aviacion
civil y gestién publica.

3 maestrias (Derecho Civil,
Direccién Publica, Operaciones
Aeroportuarias)

Despachadora de vuelo,
instructora Trainair Plus
(oAcl), auditora ISO

Enc. de Sanciones,
Reglamentacién, Control
Técnico, Formacién Técnica

Actual Encargada de Gestion
Documental y Formacion
Técnica — Normas de Vuelo

“La aviacioén civil en la
Republica Dominicana
estd en pleno proceso

de transformaciéony
expansion. No solo
hemos logrado recuperar
la categoria de seguridad
internacional, sino que
estamos en camino de
ser un hub aéreo de
referencia para el Caribe
y América Latina.”

Annis Agramonte

Nuevo Vuelo IDAC 13



Superacion

institucional:
tres testimonios
iInspiradores del IDAC



En el Instituto Dominicano de Aviacién Civil (IDAC), el talento
humano ha sido siempre uno de sus activos mas valiosos. Dia
a diq, cientos de colaboradores contribuyen al crecimiento del
sistema aerondautico nacional, no sélo desde sus funciones
técnicas o administrativas, sino, también, desde historias
personales que inspiran y elevan los valores de compromiso,
formacion y entrega.

n esta edicion de Nuevo Vuelo destacamos tres trayectorias que simbolizan la

superacion institucional. Ramén Antonio Pirén Bautista, Orquidea Abad Hidalgo

y Baldwin Montds Herndndez son claros ejemplos de cémo el esfuerzo, la pasion
por aprender y el deseo de servir hacen posible alcanzar grandes metas, aln cuando
el punto de partida haya sido modesto o desafiante.

Sus historias nos recuerdan el impacto que tiene la educacidn continua en el de-
sarrollo profesional, también cémo el IDAC ha sido una plataforma para que muchos
dominicanos y dominicanas transformen su realidad personal, mientras fortalecen la
aviacioén civil del pais.

Mds que testimonios individuales, estos relatos son un reflejo colectivo de lo que se
puede lograr cuando hay visién institucional y voluntad de crecer.
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SUPERACION INSTITUCIONAL
L

Por Pedro Hernandez

Ramon Antonio
Piron Bautista:

Mds de tres décadas dedicadas
a salvar vidas desde el cielo

Ramoén Antonio Piron Bautista ha
dedicado mas de 30 afos de su vida
profesional a una de las areas mas
sensibles y humanas de la aviacion
civil: la de basqueda y salvamento
(SAR). Su historia es sinénimo de
constancia, disciplina y compromiso
con la seguridad aérea y la vida
humana.

nicié su carrera en 1993 como auxiliar en el de-

partamento de Regulaciones Aeronduticas de la

entonces Direccion General de Aerondutica Civil
(DGAC). Desde el principio tuvo claro que la forma-
cién seria su mejor herramienta para crecer. Tres
afos después fue seleccionado para formar parte
del equipo de coordinacién SAR en la torre de con-
trol del Aeropuerto Internacional Las Américas (AILA),
iniciando una trayectoria que transformaria su vida.

Fue enviado al Centro de Instruccién, Perfeccio-
namiento y Experimentacién (CIPE) en Buenos Aires,
Argentina, donde realizd el curso especializado de
Busqueda y Salvamento, obteniendo las mas altas
calificaciones entre profesionales de toda América
Latina.

16 IDAC Nuevo Vuelo




A partir de entonces, su ascenso fue constante: ayudante, suben-
cargado y finalmente encargado de la division de Coordinacion SAR,
desde donde lidera operaciones en todo el espacio aéreo dominicano.

“La capacitacién ha sido clave para estar preparados ante cual-
quier emergencia. En este trabajo, cada minuto cuenta y hay que es-
tar listos para actuar con precisién”, asegura.

Una vida profesional

guiada por el deber

Su gestién ha permitido importantes avances en la cooperaciéon
nacional e internacional. Ha suscrito 15 acuerdos SAR, entre ellos 5
internacionales y 10 interinstitucionales, fortaleciendo los protoco-
los de respuesta ante accidentes aéreos en la region.

Gracias a su liderazgo, el IDAC ha logrado establecer un sistema
robusto de coordinacién con entidades como el COE, MIDA, NOAA,
USCG, entre otros. Piron también ha sido relator del Grupo de Ta-
reas SAR para las Regiones NAM/CAR de la OACI, con sede en Méxi-
co y ha representado al pais en misiones, seminarios y simulacros
internacionales, incluyendo presentaciones en la NASA y la NOAA,
en EE.UU.

Uno de los hitos mds significativos de su carrera son la coor-
dinacién de operaciones que han salvado mds de 4,000 vidas,
en emergencias ocurridas dentro de la Regién de Informacién de
Vuelo (FIR) que abarca el territorio dominicano. “Ese es el mayor
reconocimiento que uno puede tener: saber que ayudaste a que
alguien regresara a casa”, reflexiona.

En su gestion se han fortalecido las capacidades técnicas y hu-
manas de su equipo. Pirébn ha apostado por capacitar a jovenes
talentos y motivarlos a comprometerse con la misidén SAR. Asegu-
ra que el relevo generacional es esencial para que esta labor se
mantenga activa, actualizada y efectiva ante los desafios de la
aviacién civil.

Su preparacién incluye titulos en Ciencias Militares y Contabili-
dad, diplomados en Operaciones Aeronduticas, Evaluacién de Da-
fos, Gestidn de Seguridad Operacional, Coordinacion SAR, y Sal-
vamento y Extincién de Incendios. También ha recibido formacién
técnica en sistemas satelitales SARSAT, tanto en América Latinag,
como en EE.UU.

En diciembre de 2024 fue homenajeado en el acto “Volando
Alto”, un reconocimiento a su entregaq, fidelidad y trayectoria insti-
tucional. A pesar de los multiples logros, mantiene una visién sen-

cilla sobre cual es su rol.

DESPEGUES QUE
TRANSFORMAN

Vidas que cambiaron

START I

&

CE\

dentro del IDAC

Inicio:

Auxiliar en Regulaciones
Aeronduticas (1993)

; Ascenso:

Coordinador SAR
Enlace internacional OACI

Encargado Division SAR

Logros:

Ha salvado mds de
4,000 vidas y firmado 15
acuerdos SAR

Clave:

Formacién internacional,
experiencia y liderazgo

Frase:

“La preparacion es la
Unica via para ascender”

Ramén Antonio Piron Bautista

es un referente en el dGmbito

de la gestion de emergencias
aeronduticas. Su legado inspira a
nuevas generaciones de técnicos,
pilotos, controladores y rescatistas
que ven en él a un modelo de
profesionalismo y vocacion de

servicio.

“Lo importante es

servir. Mi compromiso

es con la vidag, con
mi pais y con cada
persona

que necesita ayuda

en el cieloo en la
tierra”.
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SUPERACION INSTITUCIONAL
L

Por Pedro Hernandez

Orquidea
Abad Hidalgo:

Un trayecto de crecimiento
profesional en el IDAC

Orquidea Abad Hidalgo, encargada

de la division de Evaluacion y Control
en la Academia Superior de Ciencias
Aeronduticas (ASCA), es un ejemplo de
dedicacion y crecimiento profesional
dentro del Instituto Dominicano de
Aviacién Civil (IDAC).

on una trayectoria que comenzé en 2004,

Abad Hidalgo ha recorrido un largo cami-

no desde su ingreso como secretaria en el
drea de protocolo, hasta llegar a la importante res-
ponsabilidad que ostenta actualmente.

Desde el inicio de su carrera en el IDAC, Orqui-
dea se integré al Centro de Capacitacién y En-
trenamiento Aerondutico, un espacio vital para la
formacion de los profesionales que desemperan YOIREBEI ARO

labores en la aviacién civil. o Canmimans B Sesrme OO 50D

i pereg @ Gosuer £ O0sienm sy
[T e e—

En sus primeros afos trabajé en la divisiéon de

Ouopiiin Niad #tilido

Protocolo, donde, desarrollé valiosas habilidades

i gt o Y af

de comunicacién y organizacion. e e T p—
PR, vt B crrm T et
[T P oy e———

Con el paso del tiempo, su dedicacion y esfuerzo 4 s 2w s

Hemom N oy Bty sl Sandae

le permitieron asumir nuevos retos. Hoy, como en-
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cargada de la divisiéon de Evaluacién y Control Docente, Orquidea
lidera un equipo enfocado en gestionar actividades esenciales
para la formaciéon académica y el control de calidad del proceso
docente en la ASCA.

Su drea de trabajo no sélo se limita a evaluar el desempefio de
los docentes, sino que, también tiene la crucial funcién de reclu-
tar al nuevo personal que se sumara a la institucion.

Para Abad Hidalgo, uno de los mayores logros dentro de su ca-
rrera en el IDAC es haber sido reconocida por su crecimiento pro-
fesional y haber obtenido la oportunidad de llegar a la posicidn
que actualmente ocupa, pues esto refleja su compromiso con
la instituciéon, también el respaldo que ha recibido por parte de
sus superiores y compaferos de trabajo, quienes han valorado
su esfuerzo y capacidad de liderazgo.

Orquidea fue reconocida por el IDAC, durante el evento “Vo-
lando Alto”, en el que se destacé la trayectoriq, la fidelidad y la
superacion de los colaboradores, durante la Semana de la Avia-
cién, en su versién 2024, algo que considera un honor y un reflejo
del esfuerzo constante.

El futuro de la Evaluacion
Docenteenla ASCA

La gestion que realiza la divisién de Evaluacién y Control Do-
cente es fundamental para el futuro de la Academia Superior de
Ciencias Aeronduticas.

Abad Hidalgo enfatiza la importancia de una evaluacién cons-
tante y rigurosa que, ademds de garantizar una formacién de
calidad, también permita identificar dreas de mejoras, tanto en
los docentes, como en los procesos de ensefianza.

Al mirar hacia el futuro, Orquidea se muestra comprometida
en continuar promoviendo la excelencia educativa dentro de la
ASCA, asegurando que los docentes reciban el apoyo necesario
para contribuir al desarrollo de la aviacién civil en el pais.

La trayectoria profesional de Orquidea Abad Hidalgo es una
muestra de como el trabajo constante, la dedicacidon y el reco-
nocimiento a la trayectoria pueden abrir puertas a nuevas opor-
tunidades.

DESPEGUES QUE
TRANSFORMAN

Vidas que cambiaron
dentro del IDAC

sTART | Inicio:
Secretaria en Protocolo

(2004)
3¢ Ascenso:
fﬁj Protocolo
ASCA

Encargada de Evaluacion
y Control Docente

A :_ Logro:

Reconocimiento por
Liderazgo y crecimiento

@
g Clave:

Comunicacion,
reclutamiento y control de
calidad

C\ Frase:
“Evaluar con rigor asegura

excelencia educativa”

Orquidea Abad Hidalgo como
encargada de la division de
Evaluacion y Control Docente, su
contribucién es esencial para el
crecimiento y fortalecimiento de
la educacion aerondutica en la
Republica Dominicana.

“Mi crecimiento en el
IDAC ha sido un viaje de
esfuerzo y aprendizaje
constante. Cada paso
que doy en la ASCA, lo
hago con la conviccién
de aportar a una
educacidén aerondutica
de calidad.”
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SUPERACION INSTITUCIONAL
|

Por Pedro Hernandez

Baldwin
Montas Herndndez,

ejemplo de superacion en la Direccién
de Navegacioén Aérea del IDAC

Baldwin Montés Hernandez, actual
encargado de la seccion de NOTAM
(Notices to Airmen), de la Direccién
de Navegacion Aérea del Instituto
Dominicano de Aviacién Civil (IDAC),
es un claro ejemplo de como el
compromiso, la dedicacion y el
constante deseo de superacion
personal y profesional pueden marcar
la diferencia en el desarrollo de una
carrera.

ontds Herndndez ingresé a la institucion

como camarero, pero su inquietud por

aprender y crecer lo llevd a prepararse en
distintas éreas. Con el paso del tiempo, asumid el rol
de digitador de estadisticas, o que le permitié tener
un contacto mads cercano con la parte operativa de
la aviacioén.

“Cada paso que he dado en el IDAC ha sido un es-
calén hacia mi crecimiento profesional y personal.
Siempre busqué mejorar y aprender mds y eso me
permite avanzar dentro de la instituciéon”, comenta
Baldwin al ser entrevistado por “Nuevo Vuelo”, con la
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intencion de visibilizar historias inspiradoras de nuestros colaboradores
y el valor que se le ha dado a su esfuerzo y preparacion.

Su trabajo y dedicacién no pasaron desapercibidos. Fue promovido a
especialista en la divisidbn de Informacidn Aerondutica, desempefidndo-
se como técnico en NOTAM, que, traducido al espariol, es algo asi como:
Aviso distribuido por medios de telecomunicaciones, que contiene infor-
macioén relativa al establecimiento, condicion o modificacién de cualquier
instalacion aerondutica, servicio, procedimiento o peligro, cuyo conoci-
miento oportuno es esencial para el personal encargado de las opera-
ciones de vuelo.

Esta nueva responsabilidad le permitié seguir ampliando su conoci-
miento y experiencia dentro del dmbito aerondutico. Con el tiempo fue
asignado como encargado de la oficina NOTAM de la Direccion de Nave-
gacion Aéreq, un puesto que conlleva importantes responsabilidades y
que es esencial para el correcto funcionamiento de esa érea en el sistema
aerondutico dominicano.

“Mi mayor logro ha sido, sin dudag, el crecimiento que he experimentado
a nivel personal y profesional. Lievarme bien con mis comparieros, eso ha
sido clave en mi éxito”, asegurd con humildad.

El rol de la capacitaciéon continua también ha sido fundamental en su
trayectoria. Baldwin destacé que los cursos que ha realizado a lo largo de
los afos, han sido pilares esenciales para su crecimiento profesional.

“Los cursos me han permitido estar al dia con las nuevas tecnologias y
metodologias dentro de la aviacién. Esto ha sido indispensable para cum-
plir con mis responsabilidades de la mejor manera”, afadio.

Uno de los momentos mds significativos de su carrera fue el reconoci-
miento que recibid por parte del IDAC durante el evento “Volando Alto”, en
el que se reconocio la trayectorig, la fidelidad y la superacién de los cola-
boradores, en el marco de la Semana de la Aviacion, en su version 2024,
algo que considera un honor y un reflejo del esfuerzo constante.

“Ser reconocido por el IDAC fue un gran honor. Este es un trabajo que
realizamos a diario, pero que tiene un gran impacto en la seguridad aérea.
Saber que mi trabajo es valorado es muy gratificante”, expreso.

Para Baldwin, el IDAC ha sido mucho mdés que un lugar de trabajo. Ha
sido una institucién fundamental en su desarrollo como profesional y
como ser humano.

La historia de Baldwin Montés Herndndez es un ejemplo de que, con
esfuerzo, dedicacidn y constante aprendizaje, cualquier reto puede su-
perarse y cualquier objetivo puede alcanzarse.

Su compromiso con la aviacién y con el desarrollo del pais es un tes-
timonio de lo que se puede lograr cuando se trabaja con pasion y res-
ponsabilidad.

DESPEGUES QUE
TRANSFORMAN

Vidas que cambiaron
dentro del IDAC

starT | Inicio:
Ingres6 como camarero

en el IDAC

% Ascenso:
fﬁj Digitador de estadisticas

Técnico NOTAM

Encargado de oficina
NOTAM

Logro:

Reconocido por “Volando
Alto” 2024

Clave:

W

Cursos y preparacion
constante

Frase:

“Cada paso ha sido
un escalén hacia mi
crecimiento”

Baldwin Montas Hernandez es
una figura ejemplar dentro del
IDAC. Su historia demuestra que
la determinacion, la humildad y el
compromiso pueden abrir camino
hacia el crecimiento personal y
profesional.

“El IDAC ha sido clave
para mi crecimiento.

A lo largo de los afios,
he aprendido no sélo
sobre la aviacion, sino,
también, sobre como
ser un mejor profesional
y una mejor persona”.
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ENTREVISTA
L

Sky High Airlines,
desde 2012 enlazando a RD
con Miami y El Caribe

Por Yocasta Veras

Fotos Jochi Ferchobe

Sky High Aviation Services, mejor
conocida como Sky High Airlines,
es una aerolinea con base en Santo
Domingo, Republica Dominicana.
Desde su fundacioén en 2012, ha ido
expandiendo sus operaciones en el
Caribe y Estados Unidos, ofreciendo
vuelos a mads de 14 destinos.

ctualmente, la aerolinea opera mas de 32
vuelos semanales desde los aeropuertos
internacionales Las Américas y Punta Cana,
enlazando a la RepUblica Dominicana con ciudades
como Miami, La Habana (Cuba), Aruba y San Martin.

Juan Bautista Chamizo, presidente y CEO (Chief
Excecutive Officer) de Sky High Airlines, ha sido una
pieza clave en la evolucion de la compafia. Bajo su
gestion, la aerolinea ha ampliado su flota y su red de
destinos, consoliddndose como una opcidén confia-
ble en el mercado regional.

En conversaciéon con la revista Nuevo Vuelo, Cha-
mizo compartié su perspectiva sobre el futuro de la
aviacién en el Caribe, resaltando la importancia de
la innovacion y el compromiso con la calidad del
servicio.

Nuevo Vuelo. - ;Como surge esta linea aérea, bajo
cudles principios y cudles han sido sus politicas de
crecimiento y expansion?

Juan Bautista Chamizo: Sky High Airlines fue fun-
dada en el ano 2012, con una visién clara y audaz:
elevar los esténdares de la aviacion dominicana al
maximo nivel de calidad, servicio y seguridad. Ini-
ciamos nuestras operaciones con la misién de co-
nectar las islas del Caribe, brindando una experien-
cia de viaje confiable, cébmoda y eficiente.

Durante los primeros afos, nuestra estrategia
de crecimiento se centrd en identificar rutas poco
atendidas en la region del Caribe, permitiéndonos
establecer una sélida red de conexiones entre islas
cercanas. A medida que fuimos ganando la con-
fianza de nuestros clientes, ampliamos nuestra flo-
ta, modernizamos nuestros procesos e incorpora-
mos nuevas tecnologias.

Hoy, mds de una década después, seguimos
comprometidos con nuestra misién original: conec-
tar destinos, unir culturas y ser un referente de exce-
lencia en la aviacion regional.

N.V. .- ¢Qué tipos de asientos suele ofrecer esta ae-
rolinea en sus vuelos?

J.B.C.: Nuestra flota de aeronaves estd compues-
ta principalmente por aviones Embraer ERJ-175 vy
ERJ-190, con capacidad para 97 pasajeros, distribui-
das en 9 asientos en clase ejecutiva y 88 en clase
turista.
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N.V. .- ¢C6mo influye esta aerolinea en la econo-
miay el turismo?

J.C.B.: Sky High Airlines desempenia un papel fun-
damental en el impulso de la economia local y el
desarrollo turistico de la Republica Dominicana.
Nuestra presencia en el mercado ha facilitado una
mayor conectividad aérea entre el pais y diversos
destinos del Caribe y Estados Unidos, lo que ha per-
mitido atraer a un mayor nimero de turistas y forta-
lecer el intercambio comercial en la region.

Mds de 500 familias dominicanas y extranjeras
tienen algn miembro que labora en Sky High, lo
que se traduce en el impacto que hemos realiza-
do a favor de la generacién de empleos directos
y hemos generado empleos indirectos mediante
organizaciones que le prestan servicio a Sky High.
Hemos contribuido significativamente a la profe-
sionalizacidn del sector a través de Sky High Aca-
demy, una iniciativa dedicada a la formacién y
capacitacion continua de profesionales de la avia-
cién.

Al conectar islas que anteriormente tenian op-
ciones limitadas de transporte aéreo, hemos con-
tribuido al crecimiento de pequernas y medianas
empresas vinculadas al sector turistico, como hote-
les, restaurantes, operadores de tours y comercios
locales.

N.V..- {Qué impacto tiene esta aerolinea de bajo
costo en la competencia del mercado?

J.B.C.: Hemos generado un impacto relevante en
la dindmica competitiva del mercado aéreo regio-
nal. Nuestra propuesta de valor se basa en ofrecer
un servicio “todo incluido”. Una experiencia de viaje
sin costos ocultos, ni sorpresas.

Nuestra entrada en distintos mercados ha revo-
lucionado la competitividad en el sector. Al ofrecer
un modelo de servicio transparente y accesible, he-
mos impulsado a aerolineas de mayor trayectoria a
ajustar sus estrategias, reduciendo tarifas y mejo-
rando la calidad de sus servicios.
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N.V..-¢Cémo influye la gestion en la rentabilidad y

operaciones de esta aerolinea?

J.B.C.:La gestidn estratégica tiene un impacto di-
recto y crucial en la rentabilidad y las operaciones
de la empresa. Una toma de decisiones eficiente y
estratégica nos permite optimizar nuestros recur-
sos, reducir costos y mejorar la calidad de los ser-
vicios ofrecidos a los pasajeros, que, incrementa la
satisfaccion del cliente y, por lo tanto, nuestra ren-
tabilidad.

La correcta escogencia y gestion de la flota y de
las rutas es fundamental para mantener operacio-
nes fluidas y rentables. A través de la planificacion
de vuelos, la optimizacion de la programacion y la
reduccién de tiempos de inactividad de las aero-
naves, maximizamos la eficiencia operativa, lo que
contribuye directamente a la rentabilidad.



N.V. .-¢Qué papel juegan los organismos regula-

dores en la supervision de esta aerolinea?

J.B.C.: Los organismos reguladores, tales como el
IDAC, el CESAC, la JAC y las autoridades de aviacion
de otros Estados son claves en la supervision de Sky
High Airlines, asegurando que cumplamos con to-
das las normativas de seguridad aeroportuaria y
operacional, calidad, regulaciones econémicas, le-
gales y juridicas.

N.V. .-¢Cudles son los proyectos actuales que de-
sarrolla esta aerolinea en el pais y los futuros que
planean realizar?

J.B.C.: Continuamos con nuestro ambicioso plan
de expansion, fortaleciendo la presencia en las ru-
tas que operamos y aumentando la conectividad
entre los destinos. Como parte de esta estrategia
buscamos constantemente optimizar los acuerdos
de cédigo compartido e interlineales y la eficiencia

de nuestras alianzas con los Sistemas de Distribu-
cién Global (GDS).

Estas acciones amplian nuestro alcance como
aerolineq, incrementando la distribucién de ventas
y facilitando el acceso a un mercado global mas
competitivo.

Sky High se posiciona no sélo como una aeroli-
nea, sino como un sélido conglomerado corpora-
tivo. Una de sus unidades mas recientes, Sky High
Cargo Express, se especializa en servicios de carga
aérea y paqueteria express.

N.V. .- ;(Cudles estrategias implementa para me-
jorar la experiencia del pasajero al volar con esta
aerolinea?

J.B.C.: Desde nuestros inicios, nos hemos enfo-
cado en ofrecer una experiencia de viaje superior.
Nuestros pasajeros no tienen que preocuparse por
costos adicionales. Fortalecemos continuamente
nuestros programas de capacitacion, asegurando
altos estdndares de calidad y seguridad en cada
etapa del servicio.

Ademds, para garantizar la puntualidad y efi-
ciencia operativa, optimizamos la planificacién de
vuelos y la asignacién de recursos, asegurando
operaciones puntuales y minimizando inconve-
nientes para nuestros pasajeros, garantizando una
experiencia de vigje sin contratiempos.

N.V. .- ¢Cémo planean reducir su impacto am-
biental en los proximos afios?

J.B.C.: Nuestras aeronaves estdn equipadas con
motores de Ultima generacidn, reducen significa-
tivamente el consumo de combustible y las emi-
siones de carbono, también optimizamos las rutas,
utilizamos la biblioteca digital, para evitar impresio-
nes, minimizamos el uso del APU y del GPU en tierrq,
disminuyendo nuestro impacto ambiental.

En adicion, llevamos las estadisticas de consumo
para fines de control, a través del programa COR-
SIA, fomentado por la OACI, para las medidas de las
emisiones de CO2.
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N.V..- ¢(Cudl es la vision a largo plazo de esta aerolinea en térmi-
nos de expansién y sostenibilidad?

J.B.C.: Hemos evolucionado mds alld de ser s6lo una aerolineq,
convirtiéndonos en un sélido conglomerado corporativo con pre-
sencia en diversas dreas del sector aerondutico y logistico. A tra-
vés de nuestras unidades de negocio; Sky High Airlines, Sky High
Cargo, Sky High Cargo Express, Sky High Academy, entre otras.

Nuestra visién a largo plazo no se limita Gnicamente a la ex-
pansion de la aerolineq, sino que abarca el crecimiento y fortale-
cimiento de cada una de nuestras divisiones. Buscamos ampliar
nuestra presencia en mercados estratégicos, diversificar nuestras
operacio

nes e innovar constantemente para seguir ofreciendo servicios
de alto valor a nuestros clientes, impulsando el desarrollo del sec-
tor aerondutico con altos estadndares de calidad y compromiso
ambiental.

“Nuestra visién a largo plazo no se
limita Gnicamente a la expansion

de la aerolineq, sino que abarca el
crecimiento y fortalecimiento de cada
una de nuestras divisiones.”

Juan Bautista Chamizo,
Presidente y CEO de Sky High Airlines
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DATOS CLAVES DE
SKY HIGH AIRLINES

Conectando el Caribe
y mas alla desde
Republica Dominicana

Fundacién:

2012, con base en Santo
Domingo, RD

+14 ciudades, incluyendo
Miami, La Habana, Aruba,
San Martin

Vuelos semanales:

32 desde Las Américas y
Punta Cana

Empleados:

+500 familias
beneficiadas
directamente

Unidad nueva:

Sky High Cargo Express
(paqueteria y carga
aéreq)

Vision a Largo Plazo:

Convertirse en un
conglomerado
aerondutico y logistico,
manteniendo altos
estandares de calidad y
sostenibilidad.



ARTiCULO
—

Transformaciones en la
aviacion comercial de RD:
un futuro prometedor

Félix Adames Florentino,
Encargado division de Transporte
y Lineas Aéreas

Desde 2020, la

aviacion en Republica
Dominicana ha mejorado
significativamente,
gracias a reformas del
IDAC que agilizaron

la certificacion y
expandieron la
conectividad aérea en un
300%. El sector ha crecido
en rutas, carga aérea 'y
formacion de personal,
posicionando al pais
como un hub clave en el
Caribe.

esde el afio 2020, la aviacién comercial en Republica Domini-

cana ha experimentado una transformacion sin precedentes.

Liderado por el Instituto Dominicano de Aviacién Civil (IDAC),
este proceso de modernizacioén ha convertido al pais en un referente
regional en conectividad aéreq, eficiencia operativa y atraccién de in-
versiones.

Uno de los pilares de este cambio ha sido la eliminacion de trémites
burocraticos, lo que permitid agilizar los procesos de certificacion y re-
ducir los tiempos de respuesta. Esta mejora ha facilitado una relacién
mas fluida entre operadores aéreos e inspectores, promoviendo clari-
dad normativa y confianza institucional.

Las reformas también redefinieron las etapas del proceso de certifi-
cacion, especialmente en su fase inicial. Esto ha permitido que muchos
operadores que antes funcionaban bajo el Reglamento Aerondutico
Dominicano 135 (RAD-135), enfocado en deronaves con menos de 30
asientos, migren al Reglamento RAD-12], que regula aeronaves de ma-
yor capacidad.

Gracias a estos avances, la oferta de rutas, asientos y frecuencias ha
crecido en mds de un 300%, ampliando la conectividad internacional
del pais. Ademds, el segmento de carga aérea ha comenzado a dina-
mizarse, respondiendo a una demanda creciente de servicios logisticos
y comerciales.

El desarrollo del sector ha venido acomparnado de una apuesta fir-
me por la formacion del capital humano. El aumento de la matricula en
escuelas de aviacién refleja la necesidad de contar con técnicos cali-
ficados, a tono con los estdndares internacionales y el crecimiento de
las operaciones.

Actualmente, el IDAC gestiona doce procesos activos de certifica-
cion, un reflejo del interés de nuevos inversionistas y de la confianza en
el sistema aerondutico nacional. Estos procesos se llevan a cabo bajo
una estricta vigilancia operacional y alineados con las normas y reco-
mendaciones de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (oAc).



Andlisis de las mejoras
implementadas en la aviacion
comercial de la Repiblica
Dominicana: 2020-2025

Desde finales de 2020 hasta 2025, la aviacion
comercial en Republica Dominicana ha vivido una
transformacién profunda. Gracias a las medidas
adoptadas por el gobierno y el IDAC, el pais se ha
posicionado como referente regional en aviacion.

Entre los factores clave destacan la agilizacion
de trédmites, la capacitacion del personal técnico
y la confianza de los inversionistas. Desde 2021, ha
crecido notablemente el nimero de rutas operati-
vas, aumentando la oferta de asientos y destinos
para los pasajeros.
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Flexibilidad en los procesos
de certificacion:

Desde 202], los procesos de certificacion del IDAC
se volvieron mas dgiles gracias a la eliminacién de
burocracia y a una comunicacion mas fluida entre
operadores e inspectores. Se definieron con clari-
dad las cinco fases del proceso, especialmente la
inicial, y se fortaleci6 la preparacion técnica con ca-
pacitaciones en operaciones especiales como PBN,
RVSM, EFB y EDTO, asi como la validacién del equipo
técnico y las especificaciones de operacion.

Expansion del mercado y nuevas
oportunidades para los operadores

Gracias a un entorno mas flexible, muchos ope-
radores migraron del RAD-135 al RAD-12], incorpo-
rando aeronaves mds grandes y ampliando rutas y
destinos. Este cambio atrajo nuevos inversionistas y
elevé significativamente la oferta de asientos, for-
taleciendo la conectividad nacional e internacional
y dinamizando el crecimiento del sector aéreo do-
minicano.

e Crecimiento en la capacitacion
y la seguridad operacional

El crecimiento del sector ha impulsado una ma-
yor demanda de personal técnico capacitado. Las
escuelas de aviacién han incrementado su matri-
cula, formando una nueva generacion de profesio-
nales. Paralelamente, se ha fortalecido la vigilancia
operativa para garantizar altos estdndares de se-
guridad en un sistema cada vez mds robusto y exi-
gente.

° Resultados concretos:
un crecimiento impresionante

Desde 2020, la oferta de rutas y asientos ha creci-
do en mds de un 300 % mejorando la conectividad
nacional e internacional. La capacidad supera ya las
3,200 plazas y el sector de carga aérea ha comen-
zado a expandirse. También se destaca un notable
aumento en la matricula de estudiantes de aviacion.



e Proyectos en curso: hacia el futuro

Actualmente, el IDAC trabaja en 12 procesos de
certificacion, que se espera completar a finales de
2025. Para ello, se prepara un nuevo proyecto des-
tinado a reducir los tiempos de certificacion y for-
talecer la capacitacion técnica, garantizando efi-
ciencia sin comprometer los estdndares de la OACI.

Vigilancia: un pilar

G para la sostenibilidad

La expansion del sector ha exigido altos estén-
dares operacionales. Para garantizar la seguridad,
el IDAC ha fortalecido su equipo de vigilancia con
inspectores especializados en mantenimiento, tri-
pulacion, despacho y otras dreas clave. En 2025
se implementard un sistema de vigilancia basado
en riesgos, permitiendo supervision mas eficiente y
ajustada al perfil de cada operador.

Conclusion: un futuro
prometedor para la
aviacion dominicana

Las reformas aplicadas entre 2020 y 2025
han marcado un antes y un después en la
aviacién comercial del pais.

La simplificacién de procesos, el
fortalecimiento de la capacitacién técnica
y la mejora de la seguridad operacional
han creado una base sélida para el
crecimiento sostenido del sector.

La aviacién dominicana avanza con paso
firme hacia convertirse en un referente
regional y global.

MEJORAS EN LA AVIACION COMERCIAL

Expansioén del Crecimiento
enlos mercadoy enla
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AirCentury,

mas de tres
décadas de vuelo
recto y nivelado

Air Century, la aerolinea dominicana con mds
de tres décadas en el aire, se ha consolidado
como un pilar esencial de la conectividad en
el Caribe, destacdndose por su compromiso
con la excelencia y la expansion de rutas
estratégicas.

Por Amarilys Estévez

ir Century es una aerolinea de larga trayectoria. Se ha

ganado, en base al esfuerzo, perseverancia y calidad

de las operaciones, el reconocimiento nacional e in-
ternacional. Ademds, contribuye de manera significativa con el
desarrollo del turismo, uno de los pilares fundamentales para la
economia nacional.

Es “la nifia bonita” de su fundador y director ejecutivo, el em-
presario, Omar Chain. Definida como una empresa familiar y
fundada en el afo 1992, con su hub ubicado en el Aeropuerto
Internacional La Isabela — Doctor Joaquin Balaguer, esta aero-
linea ofrece empleos a 165 personas, entre pilotos aviadores,
mecdnicos, personal administrativo y otros.

“Fundé Air Century con aeronaves monomotor de cuatro
plazas, con las cuales realizaba excursiones domeésticas y so-
brevuelos. Desde el principio, nuestro compromiso ha sido di-
ferenciarnos mediante una operacioén orientada a la satisfac-
cién del cliente”, cuenta Chain, mientras inspecciona uno de los
aviones.
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“Desde el principio, nuestro
compromiso ha sido diferenciarnos
mediante una operacién orientada a
la satisfaccion del cliente.”

Omar Chain,
Fundador y director ejecutivo de Air Century.

Actualmente, sus servicios estdn dirigidos a dos
tipos de publico: a los de operaciones ejecutivas,
orientados a clientes con necesidades especificas
de flexibilidad y personalizacién en los horarios y
sus vuelos regulares, con aeronaves jet regionales,
en configuracién de clase unica.
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Las aeronaves cuentan con asientos espacio-
sos, asegurando una experiencia de viaje cémoda
y relajante. Ademads, los clientes disfrutan de aten-
cién completa, con minimos cargos adicionales, ya
que se incluyen elementos esenciales como snacks
y bebidas a bordo, brindando una experiencia sin
sorpresas.

Air Century apunta hacia la expansién, con un
enfoque especial en aquellos mercados con ne-
cesidad de mayor conectividad con la RepUblica
Dominicana, como lo hace desde el 2016 con sus
operaciones regulares, incorporando nuevos desti-
nos acordes a la demanda.

En la actualidad ofrece vuelos a destinos como
San Martin, Aruba, Curazao, La Habana y Santiago
de Cuba; Cartagena, Colombia, entre otros. Como
parte de su proyecto de abarcar varios destinos,
recientemente dio apertura a la ruta Punta Cana-
Paris, conectando el pais, desde la region Este, con
el continente Europeo.

Contribucion al turismo local

La aerolinea Air Century estd considerada como
un referente para la industria aérea nacional, por ser
la mas longeva de todas y la primera en obtener la
certificacioén para operaciones de carga y pasajeros
desde y hacia los Estados Unidos y Europa; ademds,
por la particularidad de trasladar las tripulaciones
de otras aerolineas, cubriendo en la actualidad el
100% de los servicios vigentes en la region.

Para los ejecutivos de esta linea aéreq, el apor-
te al desarrollo del turismo nacional es crucial. Su
vision, desde sus inicios, ha apuntado al fomento
de la llegada de turistas. “Nos hemos enfocado en
rutas que requieren conectividad directa o un au-
mento en la oferta de vuelos; contribuimos a incen-
tivar el trafico entre los paises en los que operamos,
promoviendo las visitas de turistas a nuestro pais”.

En cuanto a sus operaciones en el Caribe, tam-
bién facilitan un puente comercial que permite a
comerciantes de esas naciones visitar a la Republi-
ca Dominicana para abastecerse y llevar produc-
tos dominicanos de calidad a sus mercados.
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“Air Century forma parte de un sector que
demanda muchas horas de planificaciéon y trabajo
arduo, para tomar decisiones oportunas. Una
gestion eficiente es clave para la sostenibilidad de
cualquier negocio y la aviacién no es la excepcién.”

Omar Chain

Vision

Los organismos internacionales de aviacién civil apuestan cada
vez mds a estdndares de seguridad mas altos, lo que ha motivado
importantes inversiones en esta empresa, medidas que la mantie-
nen a la vanguardia en cuanto a seguridad, monitoreo y servicio,
lo que garantiza operaciones eficientes y seguras. “Actualmente,
utilizamos diversas plataformas tecnoldgicas que fortalecen la in-
tegridad de nuestras operaciones y optimizan nuestros procesos”.

A largo plazo, Air Century tiene como meta proporcionar una co-
nectividad aérea que impulse el desarrollo sostenible del turismo y
la productividad locales, contribuyendo al crecimiento de la Repu-
blica Dominicana y de cada uno de los destinos en los que opera.

Con la satisfaccion por las décadas de servicio ininterrumpido, el
CEO de la aerolinea resalta el papel fundamental de las autorida-
des dominicanas en materia de aviacién, cuyo esfuerzo ha permi-
tido que el pais continie gozando de la Categoria I, que otorga la
Organizaciéon de Aviacién Civil Internacional (OACI) a aquellas na-
ciones que cumplen con los requisitos y esténdares en términos de
seguridad operacional.

DATOS CLAVES DE

AIR CENTURY

Mds de tres décadas
aportando al fortalecimiento
del transporte aéreo

dominicano

Fundacién:
ARO 1992

Destinos:

San Martin, Aruba,
Curazao, La Habana,
Santiago de Cuba,
Cartagena y otros

Tipo de operaciones:

Vuelos ejecutivos y
vuelos regulares con jets
regionales en clase Unica

Empleos generados:

165 colaboradores
(pilotos, mecénicos,
personal administrativo,
etc.)

Tecnologia y seguridad:

Uso de plataformas
tecnoldgicas para
seguridad y eficiencia
operativa

Reconocimiento
internacional:

Opera bajo estdndares
de la OACI
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DRONES:

el futuro inminente
en el transporte aéreo

Annis Agramonte,
Encargada de Gestion Documental y
Formacién Técnica — Normas de Vuelo
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Las aeronaves pilotadas a distancia, cominmente
conocidas como drones, han dejado de ser una vision
futurista, para convertirse en una realidad tangible
que esta transformando el transporte aéreo. Estos
dispositivos, inicialmente asociados a aplicaciones
militares, han encontrado un amplio espectro de
usos en el dmbito civil, desde la logistica, hasta la
movilidad urbana.



n ciudades como Benidorm, Espafia, se han

realizado pruebas pioneras con aerotaxis, de-

mostrando la viabilidad del transporte de pa-
sajeros mediante drones. Segun Israel Quintanillg,
coordinador del proyecto U-ELCOME, se espera que
en cuatro o cinco anos esta tecnologia esté plena-
mente operativa, revolucionando la movilidad ur-
bana y ofreciendo alternativas sostenibles al trans-
porte tradicional.

Paralelamente, paises como Emiratos Arabes
Unidos estdn avanzando en la creacion de corredo-
res especificos para taxis aéreos y drones de carga,
con el objetivo de integrar estos vehiculos en el es-
pacio aéreo de manera segura y eficiente. Se prevé
que estas rutas estén operativas para el afo 2026,
marcando un hito en la integracién de drones en la
infraestructura de transporte.

Desafios regulatorios
y de seguridad

La rapida proliferacién de drones en el espacio
aéreo civil plantea desafios significativos en térmi-
nos de regulaciéon y seguridad. Organismos inter-
nacionales, como la Organizacién de Aviacion Civil
Internacional (OACI), estén actualizando normati-
vas para mejorar la seguridad y facilitar la integra-
cién de aeronaves pilotadas a distancia en el espa-
cio aéreo internacional.

El Anexo 6, Parte IV de la OACI, establece las
Normas y Métodos Recomendados Internaciona-
les (SARPS), para las operaciones internacionales
de Sistemas de Aeronaves Pilotadas a Distancia
(RPAS). Esta seccién fue adoptada por el Consejo
de la OACI, el 18 de marzo de 2024 y entrard en vigor
el 26 de noviembre de 2026.

El propésito principal de esta nueva parte del
Anexo 6 es proporcionar un marco regulatorio que
facilite la integracion segura y eficiente de los RPAS
en el sistema de aviacién civil internacional. Esto in-
cluye la certificacion de operadores y la estanda-
rizacién de procedimientos para garantizar opera-
ciones coherentes y seguras a nivel global.

Entre las disposiciones clave del
Anexo 6, Parte IV, se encuentran:

1 certificacién de Operadores de RPAS (ROC):
los operadores deberdn obtener un certifica-
do especifico similar al Certificado de Opera-
dor Aéreo (AOC) tradicional, asegurando que
cumplen con los estdndares internacionales
de seguridad y operacion.

2 Requisitos de aeronavegabilidad: las aerona-
ves pilotadas a distancia deben cumplir con
criterios especificos de aeronavegabilidad,
para ser autorizadas en operaciones interna-
cionales, complementando las disposiciones
del Anexo 8.

3 Licencias de pilotos remotos: se establecen
normas para la emisién de licencias a pilotos
remotos, asegurando que posean las compe-
tencias necesarias para operar RPAS en el dm-
bito internacional.

Es preciso sefialar que, aunque el Anexo 6, Parte
IV, fue adoptado en marzo de 2024, su aplicabilidad
comienza el 26 de noviembre de 2026. Este periodo
permite a los Estados miembros de la OACI adaptar
sus regulaciones nacionales y establecer los me-
canismos necesarios para la implementacién efec-
tiva de estas normas.

La adopcidn de estas disposiciones representa
un avance significativo hacia la integracién segura
de los RPAS en el espacio aéreo internacional, pro-
moviendo operaciones estandarizadas y facilitan-
do el crecimiento sostenible de esta tecnologia en
la aviacién civil.
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Impacto econémico y profesional

La incorporacion de drones en el transporte aé-
reo mundial estd generando transformaciones sig-
nificativas, tanto en la economia global, como en el
admbito profesional.

Estas aeronaves no tripuladas estén redefinien-
do operaciones logisticas, creando nuevos sectores
laborales y promoviendo innovaciones tecnologi-
cas.

El auge de los drones no sélo esté transformando
la movilidad, también, el mercado laboral. Se es-
tima que, en la Unién Europeq, los drones podrian
generar alrededor de 250,000 empleos hasta el afo
2050, representando aproximadamente el 10% del
mercado de la aviacion civil, lo que equivaldria a
unos 15,000 millones de euros.

Innovaciones en el
transporte y la logistica

Empresas lideres en logistica han comenzado a
integrar drones en sus operaciones, para optimizar
la entrega de paquetes, especialmente en dreas
urbanas congestionadas. Esta tendencia no sélo
mejora la eficiencia, sino que reduce costos opera-
tivos y tiempos de entrega.

|
EMPLEOS EMERGENTES
EN LA ERA DE LOS DRONES

Pilotos profesionales de drones:
encargados de operar drones para
multiples aplicaciones, desde entregas,
hasta inspecciones técnicas.

Técnicos de mantenimiento:
especialistas en la reparacion y
mantenimiento de drones, asegurando
su operatividad y seguridad.

Fabricantes y ensambladores:
profesionales dedicados al disefio y
construccion de drones adaptados a
necesidades especificas.

Desafios y consideraciones

A pesar de los beneficios, la adopcién de drones
en el transporte aéreo presenta desafios como la
necesidad de regulaciones claras, la formacion
adecuada de profesionales y la garantia de la se-
guridad en el espacio aéreo compartido con aero-
naves tripuladas.

Cuadro comparativo: RAD 107 vs. RAD 108

Aspecto RAD 107

RAD 108

Objeto del reglamento

Alcance Personas fisicas y juridicas en RD

Entrada en vigor Ya vigente
Base legal

Tipos de aeronaves

Requisitos
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Uso interno de drones (UAS)

Marco general del IDAC

Drones civiles no tripulados

Certificacion, licencias, restricciones

Drones para vuelos internacionales de
carga

Operaciones internacionales, no pasajeros

Noviembre 2026

Anexo 6, Parte IV de la OACI

Drones de carga, no pasajeros

Adaptacion a esténdares OACI




éRegula el paiseluso

de los drones?
||

La Republica Dominicana ha implementado regu-
laciones para el uso de drones, a través del IDAC;
como es el caso del RAD 107 (Sistema de Aerona-
ves no Tripuladas UAS) que establece restricciones
y requisitos para la operacioén segura de drones en
el pais.

Este reglamento aplica a cualquier persona fisica
o juridica interesada en la operacién de drones.
También a la certificacién del personal aeronduti-
co y operacién de aeronaves civiles no tripuladas
dentro del espacio aéreo de Replblica Dominica-
na.

El RAD 107 aborda aspectos como los privilegios,
limitaciones y operaciones de vuelo de las aero-
naves pilotadas a distancia, incluyendo procedi-
mientos de emergencia y gestion de recursos de
la tripulacién.

Aunque en la Republica Dominicana no estén ope-
rando las aeronaves no tripuladas (UAS) para el
transporte de cargas y, mucho menos de pasaje-
ros, con visién de futuro y tomando en cuenta el
avance de la tecnologia aerondutica y la Inteli-
gencia Artificial (1A) aplicada a los drones, el IDAC
tiene listos ya los reglamentos (RADs) que regiran
el vuelo sobre el espacio aéreo nacional de estas
aeronaves.

Quisimos saber si alguna empresa o persona fisica
ha solicitado el registro de algin tipo de aerona-
ve no tripulada, Annis nos comenta que reciente-

mente, la Central Nacional de Transportistas Unifi-
cados (CNTU) anuncié la introduccion del EH216-S,
un vehiculo eléctrico volador destinado a funcionar
como taxi aéreo en el pais.

Para que este tipo de servicio opere legalmente, es
necesario que el IDAC, como autoridad regulado-
ra de la aviacién civil en el pais, evalle y apruebe
su funcionamiento, garantizando que se cumplan
todas las medidas de seguridad aérea pertinentes

Por lo tanto, la autorizacién y regulacién de estos
servicios estén sujetas a la evaluacién y aproba-
cién del IDAC, quien debe asegurarse de que se
cumplan todas las normativas y estdndares de
seguridad antes de permitir su operacion.

Los taxis aéreos no pueden operar todavia en el
pais. Aunque el IDAC tiene elaboradas las regula-
ciones la autorizacion especifica para taxis aéreos
autébnomos aun estd en proceso de evaluacion. El
IDAC es responsable de garantizar que cualquier
nueva modalidad de transporte aéreo, incluyendo
los taxis aéreos autdbnomos, cumpla con los estan-
dares de seguridad establecidos para proteger a
los usuarios y al pablico en general.

Ningan pais de América Latina esta
100% preparado para iniciar en lo
inmediato en el tema de autorizacion
de vuelo de drones como taxis aéreos.
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Arajet, un proyecto
exitoso de gestion y

conectividad

Fundada en 2022, Arajet se ha consolidado como la
primera aerolinea de ultra bajo costo de Repiblica
Dominicana, reduciendo drasticamente el precio de
los boletos y ampliando la conectividad con mas de 1.2
millones de pasajeros transportados en 2024.

Por Yocasta Veras

n los Ultimos afos, la industria de la aviacién

en el Caribe ha experimentado una transfor-

macién significativa con la aparicién de ae-
rolineas de bajo costo que buscan democratizar el
transporte aéreo.

Este modelo, ya consolidado en otras partes del
mundo, ha permitido a mds personas acceder a
vuelos asequibles, impulsando el turismo y fortale-
ciendo las economias locales. RepUblica Dominica-
na, en particular, ha sido testigo de este cambio con
la entrada de nuevas aerolineas que han ampliado
la conectividad del pais.

En este contexto, Arajet se ha destacado como la
primera aerolinea de ultra bajo costo del pais. Fun-
dada en 2022, Arajet ha centrado sus operaciones
en ofrecer vuelos econémicos a destinos en Nortea-
meérica, Centro y Suramérica y el Caribe.
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Con una flota moderna y enfoque en eficiencia
operativa, la aerolinea se ha posicionado rapida-
mente en el mercado, siendo reconocida como un
actor clave en la aviacién caribefia.

Detrds de este proyecto esté Victor Pacheco Mén-
dez, fundador y CEO de Arajet, empresario domini-
cano con trayectoria en los sectores financiero y tu-
ristico. Ha sido fundamental en la transformacion de
la aviacién comercial del pais.

Introducido al mundo de las finanzas por su abue-
lo, Victor Méndez Capell@n, Pacheco inicié su carrera
en puestos ejecutivos estratégicos de la empresa
familiar, especificamente en el sector bancario.

En una entrevista exclusiva con la Revista Nuevo
Vuelo, Pacheco compartidé su visidon sobre el futuro
de la aviacién en la regién y los desafios que enfren-
ta la industria.



Nuevo Vuelo.- ;Como surge esta linea aérea, bajo

cudles principios fue creada y como fueron sus ini-
cios, las politicas de crecimiento y expansion?

V.P.M.: Arajet surge como respuesta a la necesi-
dad de ofrecer opciones de viajes accesibles para
los dominicanos, especialmente los de la didspora.
Antes de su llegada, los boletos aéreos costaban al-
rededor de 450 ddlares por tramo, lo que limitaba la
posibilidad de vigjar.

La aerolinea fue creada con el objetivo de demo-
cratizar la aviacién, ofreciendo tarifas mas bajas y
aumentando la cantidad de asientos para equilibrar
la oferta y la demanda.

Desde sus inicios, Arajet aposté por un modelo de
bajo costo, con flota moderna y rutas estratégicas.
Gracias a esto, el precio promedio de los pasajes
baj6 a 275 ddlares, con tarifas propias de aproxima-
damente 175 doélares.

Esto ha permitido que el nUmero de dominicanos
viagjando anualmente pase de 400 mil a1 millén. Con
la expansidn hacia Estados Unidos, donde reside la
mayor parte de la diGspora, esperamos que esta ci-
fra continGe en aumento, fortaleciendo adn mds la
conectividad del pais.

N. V. .-¢Qué tipo de asientos ofrece esta aerolinea?

V.P.M.: Tenemos una sola configuracién de cabi-
na econdmica. Cinco aeronaves tienen asientos bu-
siness porque, al ser arrendadas, ya venian con esa
configuracién. Cuando les toque su chequeo, pasa-
rén a nuestra configuracion de una sola clase. Tam-
bién ofrecemos un “premium economy”.

En paises donde existen aerolineas de bajo costo,
ha sido destacado que nuestros aviones se reclinan
y tienen conexidn para celular o iPad. Es posible tener
una configuracién econdémica sin sacrificar calidad.
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“Arajet surge para democratizar

el acceso al transporte aéreo,
especialmente para los dominicanos
de la diaspora.”

Victor Pacheco Méndez,
CEO de Arajet

N.V..-¢Qué diferencia existe entre clase economi-
ca, ejecutiva y primera clase en términos de ser-
vicios y comodidad?

V.P:M.: El servicio de clase econdmica es muy
bdsico, donde las personas pueden elegir y com-
prar Gnicamente lo que deseen consumir o utilizar.

Cuando se vende el boleto, se incluye Gnicamen-
te el asiento y cualquier extra que el pasajero de-
cida anadir, como prioridad de abordaje, seleccion
de asiento o equipaje adicional.

La clase business ofrece un asiento mds espa-
cioso, ademds de alimentos, bebidas y un nivel su-
perior de atencién. Por otro lado, la primera clase
implica un asiento completamente reclinable, ma-
yor comodidad y una gama mdés amplia de servi-
cios incluidos dentro de la tarifa.
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N.V. .-¢Coémo influye esta aerolinea en la econo-
mia local y el turismo?

V.P.M.: En el aio 2024 transportamos en general
1.2 millones de pasajeros. Esto quiere decir que hi-
cimos un aporte importante al turismo. En cuanto
a empleos, ofrecimos una cantidad considerable,
desde pilotos, técnicos, personal administrativo y
operativo.

Sin lugar a dudas, hay un impacto directo en el
producto interno bruto, pues las personas que vie-
nen a la Republica Dominicana por Arajet gastan
en la economia local y eso genera un efecto multi-
plicador en el producto interno bruto.

N.V..-¢Qué impacto tiene esta aerolinea de precio
bajo en la competencia del mercado?

V.P.M.: Tenemos competidores en algunas rutas
y mds competencia ahora que volamos a ciudades
en Norteamérica. Puede decirse que no han vistore-
duccién en la cantidad de pasajeros, es decir, Arajet
hacrecidoelmercado conboletosmdasecondémicos.
Hay mercados como México que han crecido mds
del 200 %, y otros con crecimiento adn mayor,
como San Salvador o Guatemala. Ese crecimiento,
gracias a pasajes mds econémicos, beneficia di-
rectamente a los paises donde volamos sin afectar
necesariamente a los competidores.

N.V. .-¢Cudles son los principales desafios que
enfrenta esta aerolinea en el pais?

V.P.M.: El principal desafio en este momento es
el arranque de las rutas norteamericanas. Vamos
a experimentar una competencia mas fuerte, riva-
lizando con las aerolineas de esa nacion.

El reto mds importante, aparte del punto de vista
comercial, es el operativo. Que podamos arrancar
esas rutas de manera regular, sin contratiempos,
logrando una eficiencia importante, donde los
aviones puedan tener una salida a tiempo, por en-
cima de un 90%.



N.V..-¢Como influye la gestion en la rentabilidad y
operaciones de esta aerolinea?

V.P.M.: Este tipo de aerolinea tiene que ser gestio-
nada de una manera muy eficiente y disciplinada.
El modelo que nosotros estamos implementando es
uno donde todo estd estandarizado y que solamen-
te se hacen inversiones y gastos que sean necesa-
rios para la operacion.

N.V. .-¢Qué papel juegan los organismos regula-
dores en la supervision de esta aerolinea?

V.P.M.: Juegan un papel fundamental. A través
de nuestros reguladores colaboramos en conjunto,
para asegurar una eficiente seguridad operacional
y, en ese sentido, es una relacién importante para
que la aviacion se mantenga segura y para que el
nivel de seguridad operacional sea alto.

Es decir, nos sentimos contentos con el nivel de
eficiencia que hay en el IDAC y vemos que cada dia
va fortaleciéndose la capacidad que tienen para
regularnos.

N.V. .-¢Cudles son los proyectos actuales que de-
sarrolla esta aerolinea en el pais y los futuros que
planean realizar?

V.P.M.: Iniciamos las operaciones a Punta Cana
en noviembre, fortaleciendo ese hub. Sin duda es
uno de los proyectos que hoy en dia se ha converti-
do uno de los mds importantes. A través de la base
de Punta Cana, estamos sirviendo todo el cono sur,
pero también volamos a paises en el norte y en ese
sentido lograr una conectividad sin contratiempos.

Es un proyecto importante para la empresa y la
expansion hacia Norteamérica, que ya iniciamos el
11 de abril hacia Miami y en junio hacia San Juan,
Puerto Rico y a la ciudad de Nueva York.

N.V. .-;Qué estrategias estd implementando para
mejorar la experiencia del pasajero al volar con
esta aerolinea?

V.P.M.:Nos enfocamos en asegurarnos de sentar-
nos todos los dias a primera hora con todo el equi-

po operativo, para hacer una revision de las opera-

ciones del dia anterior y, puntualmente, ver dénde
tenemos oportunidades de mejora, qué proceso
debemos corregir, qué salié bien, qué podemos re-
plicar en algunos destinos. Es un esfuerzo constan-
te de monitoreo. Estar encima de las operaciones
para continuar mejorando nuestra eficiencia.

N.V. .-¢Cudles son las tendencias futuras en avia-
cion? ;Cree usted que pueda afectar a esta aeroli-
nea local en el mejor o peor escenario?

V.P.M.: Vemos muchas oportunidades hacia el fu-
turo. Precisamente, a medida que se vayan consoli-
dando nuestras bases y que podamos abrir mds des-
tinos, servir con mas frecuencia los que ya ofrecemos.

Lo que va a pasar es que nos vamos a fortalecer
mds y que continuaremos un crecimiento estable,
para que la empresa llegue a su punto de equilibrio
y que pueda continuar fortaleciéndose.

Algunas de las tendencias que vienen surgiendo
son una amenaza. Es la flota mas joven de América.
En ese sentido, tenemos muchas ventajas compa-
rédndonos con nuestros competidores.
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N.V. .-;Cudles tecnologias esta adoptando esta aerolinea para
modernizar su flota y operaciones?

V.P.M.: Estamos aprovechando todos los avances. Desde el
punto de vista de andlisis de data, hasta un sistema sumamente
avanzado, que al final fortalece la seguridad operacional.

Desde el punto de vista de servicio al cliente, aprovechamos la
inteligencia artificial para servir mejor a nuestros clientes y que
ellos consigan las respuestas en tiempo real.

N.V. .-¢Cémo planea esta aerolinea reducir su impacto am-
biental en los préximos afios?

V.P.M.: Iniciando con una flota sumamente avanzada, el 737
Max que nosotros operamos es un avién que quema alrededor
de 20 % menos CO? que las aerolineas de nuestros competidores.

O sea que, desde el punto de vista del impacto ambiental, na-
cimos pensando en eso, lo cual es muy légico para una empresa
que nace en el 2022 que pueda tener esa vision de impacto y a
medida que la empresa continde su desarrollo, continuaremos
viendo qué otras oportunidades tenemos en ese sentido.
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DATOS CLAVES DE
ARAJET

Conectividad regional, gestion
eficiente y precios justos

START

Creacion:
ARo 2022

Pasajeros transportados
en 2024:

1.2 millones

Aumento de pasajeros
(2022-2024):

De 400,000 a més de 1
millon

Empleos generados:

Pilotos, técnicos, personal
adm.

iy ; Flota actual:

Boeing 737 Max (mas
joven de AL)

Porcentaje de ahorro en
emisiones CO%

20% menos que
competidores




Radar Meteorologico
de Puerto Plata reafirma
el robustecimiento del
sistema aéreo en RD

El nuevo Radar Doppler Banda C en Puerto Plata amplia la cobertura
meteoroldgica nacional y optimiza la gestion del riesgo climatico,
reafirmando el compromiso del Estado dominicano con la seguridad
operacional y la modernizacion del espacio aéreo.
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| Instituto Dominicano de Aviacién Civil (IDAC)

se acerca a la meta de la cobertura total en

materia de modernizacién del sistema me-
teorolégico y el fortalecimiento de la Seguridad
Operacional en el espacio aéreo dominicano.

Recientemente se puso en funcionamiento el
nuevo Radar Doppler Meteorolégico Banda C, de
doble polarizacion y estado sélido, en la emblema-
tica loma Isabel de Torre, en la atldntica ciudad de
Puerto Plata, al norte de la Republica Dominicana.

La inauguracién de este moderno equipo tuvo
un acto a la altura de la importancia que tiene el
mero hecho de su puesta en marcha para el pais. El
evento fue encabezado por el ministro de la Presi-

dencia, José Ignacio Paliza y el director general del

IDAC, Igor Rodriguez Durdn.
“Este radar es una muestra de que

el compromiso del Presidente Luis
Abinader con la modernizacion del
pais se traduce en hechos.”

Los funcionarios destacaron la importancia es-
tratégica de este nuevo equipo que forma parte
de la transformacién tecnolégica que vive el pais
en los sistemas de gestion de riesgo y navegacion

aérea. José Ignacio Paliza,

. . . ministro de la Presidencia:
“El Presidente Luis Abinader nos ha encomenda-

do avanzar con paso firme en la modernizacién del
pais, y este radar es una muestra de que ese com-
promiso se traduce en hechos. Con esta nueva tec-
nologia, reforzamos la capacidad del Estado para
proteger vidas y optimizar la operacidon aérea con
datos precisos y en tiempo real”, afirmé el ministro
Paliza.

En tanto, Rodriguez Durdn afiade que el nuevo ra-
dar WRS300 posee una cobertura efectiva de 250
km y un rango total de hasta 400 km, lo que permi-
tird al pais monitorear con mayor precision feno-
menos como huracanes, tormentas eléctricas, llu-
vias intensas y otros eventos atmosféricos de alto
impacto.

“Esta herramienta tecnolégica robustecerd el
cumplimiento de nuestras responsabilidades ante la
OACIy garantizard operaciones aéreas mds seguras

y eficientes”, indic6 el titular del IDAC.

46 IDAC Nuevo Vuelo



Rodriguez adelanté que el equipo forma parte
de una red nacional junto al radar ya instalado
en el Aeropuerto Internacional de Punta Canag, /
otro que serd inaugurado préximamente en el \
Aeropuerto Las Américas (AILA) y dos més pre- g b, i
vistos para los aeropuertos del Cibao y Cabo ' ]
Rojo, lo cual permitird cubrir la totalidad del es-
pacio aéreo nacional bajo la coordinacién del
IDAC y el INDOMET.

La directora de INDOMET, Gloria Ceballos, va-
loré la incorporacién de esta tecnologia como
una herramienta vital para la emisién oportuna
de alertas tempranas a la poblacién y para la
planificacion de politicas pudblicas ante fendéme-
nos naturales.

Al evento asistieron también el director del
COE, Juan Manuel Méndez; la gobernadora Cla-
ritza Rochtte; la senadora Ginette Bournigal; el
alcalde Roquelito Garcia; la diputada Fiordaliza {
Estévez; la secretaria de la Junta de Aviacion Ci- ] _

W“o »j

de la Fuerza Aérea de la RepUblica Dominicana -Y[“n ﬁ AL‘

vil (JAC) Bernarda Franco; el mayor general pilo-
to Floreal Sudrez Martinez, comandante general

--m\

y autoridades del sector aeronéutico nacional.
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ENTREVISTA
I

CLARA FERNANDEZ

apuesta al futuro con la
Administracion Aerondutica

Por Yocasta Veras

La Academia Superior de Ciencias
Aeronduticas (ASCA) se ha posicionado
como un referente en la formacion

de profesionales capacitados para la
industria aerondutica. Ubicada en el
Complejo Aerondautico Dominicano, en
Punta Caucedo, esta institucion ofrece
programas de educacion técnica superior y
capacitacion especializada, garantizando
que sus egresados cumplan con los mas
altos estandares del sector.
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econocida por la Organizacién de Aviacion
Civil Internacional (OACI) como un Centro Re-
gional de Excelencia en Entrenamiento, ASCA
se mantiene a la vanguardia con una oferta aca-
démica que abarca, desde gestiébn aeroportuaria,
hasta seguridad operacional y navegacién aérea. Su
compromiso con la innovacién y la excelencia edu-
cativa la ha convertido en un pilar clave para el de-
sarrollo y fortalecimiento de la aviacion en la region.

Para conocer mds sobre el impacto y la evolucion
de ASCA, Nuevo Vuelo conversé con su directorq,
Clara Ferndndez, sobre los avances en la formacion
aerondutica, los retos de la industria y los planes fu-
turos de la academia.

Nuevo Vuelo ¢Cudles son los requisitos de admi-
sion para ingresar en ASCA?

Clara Fernédndez: Para cada cuatrimestre, la
ASCA hace un llamado de admision; los documen-
tos y requisitos para ingresar son los siguientes:

a) Formulario de admisién debidamente comple-
tado.

b) Acta de nacimiento original. Si tiene el codigo
QR, no requiere ser legalizada.

c) Fotocopiade cédula de identidad.

d) Certificado oficial de estudios secundarios, ex-
pedido por el Ministerio de Educacién de la Re-
publica Dominicana (MINERD).

e) Récord de notas de estudios secundarios origi-
nal, expedido por el centro correspondiente.

f) certificado médico emitido por un médico do-
minicano con su exequdtur correspondiente.

g) Dos (2) fotografias recientes 2x2 de frente, con
un fondo liso y plano.

h) Comprobante de pago por derecho de admi-
sién.
i) Superarpruebasde admisién, las cuales inclui-

rén prueba de orientacién y medicién académi-
ca (POMA), de personalidad y de actitud.

N. V. .-¢Qué es la Administracion Aeronautica y
cudles son sus principales areas de estudio?

C.F.:Es una rama de la Administracion enfocada
en las ciencias aeronduticas. La carrera le certifica
como profesional, para desempenarse en las dreas
de administracion, vinculadas al comercio aéreoy a
las operaciones aeroportuarias.

N. V. .- ¢Cud@nto dura el programa de estudios y
qué grado académico otorga?

C. F.: Esta carrera tiene una duracioén corta de
sélo 2 afos (6 cuatrimestres) y el egresado obtiene
el titulo de técnico superior en Administracion Ae-
rondutica.

N. V. .- ¢Cudles habilidades y competencias ad-
quieren los estudiantes durante su formacion?

C. F.: Los estudiantes adquieren competencias
generales para organizar y ejecutar los procesos
operacionales del dmbito de la aviacion civil, ase-
gurando la satisfaccion del cliente y garantizando
la seguridad de las operaciones aéreas, acorde con
los estdndares y recomendaciones establecidos
por la Organizacion de Aviacién Civil Internacional
(oacl).

e Conceptualizar la estructura del sistema de
aviacién civil nacional e internacional y la inte-
raccién de los elementos que la componen.

e Conocer el marco juridico vigente que rige la
aviacién civil nacional e internacional, promo-
viendo su cumplimiento y aplicabilidad.

e Aplicarlas técnicas de direccion en las organi-
zaciones que componen el sistema de aviacion
civil.

e Implementar herramientas de innovacién y
tecnologias en los procesos que componen la
aviacioén civil, segln las tendencias estratégicas
mundiales.
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e Impulsar la generacién de nuevos y/o mejo-
rados modelos de negocios y empresas en el
sector aerondutico, de forma que se ofrezcan
nuevos productos y servicios, incrementando el
valor agregado de esta actividad, su productivi-
dad y competitividad.

e Entender el impacto y relevancia de la gestion
de la seguridad operacional, para estabilidad
de la aviacioén civil y el desarrollo de la economia
nacional.

N. V. .-¢Qué tipo de prdcticas o pasantias ofrece
ASCA para complementar la formacion académi-
ca?

C. F.: Las prdcticas profesionales o pasantias
constituyen un requisito indispensable para la ca-
rrera de Administracidon Aerondutica por su natu-
raleza técnica, como complemento para su forma-
cién de excelencia.

LA ASCA, a través de Servicios Estudiantiles, ges-
tiona y pone a disposicidon de los estudiantes las
pasantias de 360 horas en las instituciones y em-
presas del sector aerondutico, dando seguimiento
a su desempefio.

N. V. .- ¢Cudles facilidades ofrece la ASCA a sus
egresados para insertarlos en el mundo laboral?

C. F.: Muchos de nuestros egresados llegan a ser
contratados por las propias empresas donde fueron
pasantes, gracias a su buen desempefio.

De igual forma, la ASCA pone a disposicion de los
egresados todas las vacantes de empleos colec-
tadas en el sector y realiza cada afio la esperada
Feria de Empleos, creando un espacio Unico donde
convergen empleadores e interesados, no sélo de la
ASCA, sino de la sociedad en general.

Cabe sefialar que los estudiantes meritorios de
la dltima graduacién ya forman parte de las dreas
técnicas del IDAC, en reconocimiento a su esfuerzo,
por iniciativa y apoyo del director general, Igor Ro-
driguez.
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“La aviacién es una de las
industrias mas dindmicas y en
constante evolucidn... Estamos

llamados a montarnos en el tren de
la Inteligencia Artificial.”

Clara Fernéndez.

N. V. .- ¢En cudles dreas especificas pueden tra-
bajar los egresados de esta carrera?

C. F.: Los técnicos en Administracién Aerondutica
tienen las competencias para desempenarse en:

e El cliister de empresas que intervienen en el
suministroy funcionamiento de la infraestruc-
tura fisica y en las operaciones de vuelo de las
aeronaves.

e Elclister de empresas que intervienen en las
actividades de gestion y administracién de
companriias aéreas y aeropuertos.

e Enlos ministerios y direcciones gubernamen-
tales que regulan el sector aerondutico.

e Enelsector privado que opera aero ambulan-
cias, escuelas, aeroclubes y servicios de trans-
porte de carga y pasajeros.

e Porcuenta propia, en cualquier empresa o en-
tidad del sector privado o publico, relacionada
con la administracién aerondutica.

Podrda desempenarse y/o escalar en los siguien-
tes cargos y funciones:

e Jefe de mandos medios en empresas de servi-
cios aeronduticos.

e Supervisoren empresas del transporte aéreo,
de servicios de logistica y outsourcing para el
sector aerondutico.

e Asistente administrativo en empresas del
sector aerondutico

e Encargado de secciones operativas de em-
presas del sector aerondutico.

e Asistente en gestion aerondutica publica o
privada.



N. V. .- ¢Cudles son las principales empresas o
instituciones que contratan a estos profesionales?

C. F.: Las empresas que contratan a nuestros
egresados se concentran en autoridades/gobierno,
operadores aéreos nacionales, aeropuertos inter-
nacionales, operadores de carga, empresas de ca-
tering y handling.

N. V. .- ¢Qué nivel de empleabilidad tienen los
egresados de Administracion Aerondutica en
comparacion con otras carreras?

C.F.:La calidad y preparacion de nuestros egre-
sados es valorada por los empleadores, segln lo
evidencian nuestras encuestas. Con mucha satis-
faccién afirmamos que nuestros egresados son es-
perados por sus competencias para enfrentar retos
y desafios de la industria.

Nuestra carrera se diferencia del resto en el mer-
cado por varios motivos:

1. Oferta de la academia del 6érgano rector de la
aviacién civil - IDAC, acreditada por la OACI.

2. Un plan de estudios integral y globalizado en
materia de aviacién civil.

3. Un cuerpo docente técnico especializado per-
teneciente ala ASCA, expertos activos en el drea
aerondutica, que transmiten sus conocimientos
y experiencias.

4. Adicionalmente, los facilidades para la actua-
lizacién de conocimientos en los programas de
educacién continuada.

“Los estudiantes adquieren
competencias para garantizar
operaciones aéreas seguras,
alineadas a los estndares de la
OACL.”

Clara Fernéandez.
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N.V..- ¢Cémo contribuye la formacion en ASCA al desarrollo del sec-
tor aerondutico local?

C. F.: Mediante la formacién y capacitacién de nuevos recursos
humanos integros y competentes, la academia contribuye con el
desarrollo y competitividad de las empresas del sector aerondutico
nacional e internacional y con el fortalecimiento de la seguridad ope-
racional.

Los programas ASCA son disefiados en correspondencia con las
necesidades actuales y proyectadas de la aviacion.

N. V. .- ¢Como ha evolucionado la carrera de Administracion Aero-
nautica en ASCA en los Gltimos afos?

C.F.:El disefio curricular de la carrera ha sido revisado en dos oca-
siones debido a las necesidades de la industria y a las tendencias tec-
nolégicas, a nuevas directrices de la OACI y a lineamientos modernos
para la administracion de empresas, reforzando los contenidos de las
asignaturas aeronduticas competentes e incorporando conocimien-
tos de vanguardia e innovacién para las nuevas generaciones.

N. V. .- ¢ASCA tiene contemplado incorporar nuevas tecnologias
para la formacién de la carrera?

C.F.:La aviacién es una de las industrias mds dindmicas y en cons-
tante evolucidén, impulsada por el uso de las nuevas tendencias tec-
nolégicas o innovacién y la necesidad de adaptarse a un mundo
cambiante.

De igual modo, los centros de instruccion en aviacion civil estamos
llamados a montarnos en el tren de la Inteligencia Artificial (Al), para
una formacioén aerondutica sostenible y adaptativa, a través de un
aprendizaje digital diverso e inmersivo, acorde a los nuevos tiempos.

Pronto daremos a conocer algunas iniciativas de realidad virtual,
avatar, chatbot para atencién a clientes, un nuevo Learning Mana-
gement System (LMS), entre otras tecnologias de vanguardia para el
aprendizaje.

“Nuestros egresados son esperados
por sus competencias para
enfrentar retos y desafios de la
industria.”

Clara Fernéndez.
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CLARA FERNANDEZ
y su gestién en ASCA

Cargo:

Directora de ASCA
(Academia Superior de
Ciencias Aeronduticas)

v  Enfoquede liderazgo:
OOO innovacién educativa,

qu actualizacién curricular y

empleabilidad

Logro destacado:
:: Rediseno curricular de la
1] carrera de Administracion

Aerondutica en al menos
dos ocasiones para
alinear los contenidos
con las nuevas directrices
de OACI y tendencias
tecnolégicas

Compromiso con la
—- tecnologia:
=

)

% Impulsa la integracion
de realidad virtual,
avatar, chatbot, y un
nuevo sistema LMS en la
formacién aerondutica

Relacién con el IDAC:

Promueve la insercion
de egresados meritorios
directamente en dreas
técnicas del Instituto

Visién de futuro:

Formacion “adaptativa,
inmersiva y sostenible”,
incorporando Inteligencia
Artificial como eje
de innovacién en la
educacién aerondutica



TRA\NA\R

PLUS
Full Member

Academia Superior de Ciencias Aeronauticas (ASCA)

Dominican Republic

Valid froms 1 June 2014
To: 30 May 2017

ASCA del IDAC aporta
capacidades técnicas
a la aviacion mundial

La aviacion es un a Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI) es-
sector dindmico que ha tablece las normativas y estdndares de seguridad a nivel

. global, con el objetivo de minimizar riesgos y garantizar un
experimentado avances

notables desde sus
inicios, garantizando
sostenibilidad, seguridad
y eficiencia para millones

desarrollo ordenado del transporte aéreo.

Dentro de su enfoque estratégico, la OACI reconoce que la
capacitacién técnica es un pilar fundamental para fortalecer
la seguridad operacional. La educacion especializada figura
como el cuarto elemento critico del Plan Global de Seguridad
de personas en todo el Operacional (GASP), siendo clave para implementar mejoras
mundo. continuas en la industria.
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Centro regional de excelencia

Como Estado miembro de la OACI, Republica Do-
minicana contribuye a este compromiso a través
de la Academia Superior de Ciencias Aeronduticas
(ASCA) del Instituto Dominicano de Aviacién Civil
(IDAC). Esta academia se ha convertido en un re-
ferente regional en formacion técnica aerondutica,
con estdndares internacionales que respaldan la
seguridad y eficiencia de la aviacion civil.

La ASCA ostenta el reconocimiento como Centro
Regional de Excelencia en Instruccién (RTCE) den-
tro del Programa TRAINAIR PLUS de la OACI, siendo el
primero del pais y pionero en la regién en obtener
esa distincion. Este estatus le permite desarrollar
entrenamientos bajo una metodologia estandari-
zada y ser parte de una red global de instituciones
de formacioén en aviacion.

Division TRAINAIR
y disefio de cursos

Alineada con los requisitos de TRAINAIR PLUS, la
ASCA cuenta con una divisidbn especializada en el
diserio y validacién de entrenamientos aeronduti-
cos, siguiendo estrictamente los lineamientos meto-
dolégicos de la OACI. Este equipo est& conformado
por profesionales calificados: Vanessa Byas, Ramén
Abreu, Iraida Cruz, Ledn Gonzdlez y George Bdez José
(validador de sistemas instruccionales OACI).

El drea TRAINAIR ha desarrollado mas de 200 en-
trenamientos, incluyendo 122 cursos convenciona-
les, 6 diplomados, 50 talleres, 18 seminarios y ma-
terial didactico validado. Los contenidos abarcan
multiples disciplinas, como: aeropuertos, aerona-
vegabilidad, navegaciéon aérea (ATM), gestion de la
informacién (AIM), vigilancia (CNS), medioambien-
te, factores humanos, derecho aerondutico, bus-
gueda y salvamento (SAR), mercancias peligrosas,
meteorologiq, licencias y gerencia operacional.

Ademads, la ASCA ofrece programas personaliza-
dos adaptados a las necesidades de empresas o
entidades del sector, en diferentes modalidades e
idiomas, incluyendo inglés.

54 IDAC Nuevo Vuelo

Cuerpo docente acreditado

Uno de los pilares que respaldan la calidad edu-
cativa de la ASCA es su equipo de instructores cer-
tificados, formados bajo los estdndares pedagodgi-
cos de la OACI. Estos profesionales garantizan una
formacidn de excelencia, contribuyendo a la dise-
minacidn de buenas prdcticas en la aviacién civil a
nivel mundial.

Entrenamientos
reconocidos porla OACI

Algunos entrenamientos disefiados por la ASCA
han sido integrados al catélogo global de la OACI,
destacéndose cursos como Gestién de Navegacion
Basada en la Performance (PBN), Cartografia Aero-
ndutica, Gestidon Medioambiental en Aeropuertos,
Interpretacion de NOTAMSs, Seguridad Operacional,
Gestiéon Colaborativa del Transito Aéreo (ATFM/
CDM) y Supetrvision de Centros de Control Aéreo.

Estos contenidos no sélo fortalecen las capacida-
des locales, sino que se proyectan como una con-
tribucién directa a la aviacion en América Latinag, el
Caribe y otras regiones del mundo.

Posicionamiento regional
y alianzas estratégicas

Gracias a sus resultados y alto nivel de cumpli-
miento regulatorio, la ASCA ha sido reconocida
como un centro de instruccién clave en la region
NAM/CAR/SAM, posicionando a la RepUblica Domi-
nicana como lider en formacién aerondutica.

La academia participa activamente en espacios
técnicos y de gobernanza, como:

1 ® Consejo Directivo del Programa TRAINAIR
PLUS, siendo el Unico pais de habla hispana
con liderazgo en este grupo.

2 © Grupo de Trabajo de Centros de Instruccion
de Aviacién Civil (CATC/WG) de la regién NAM/
CAR.



Equipo Trainair ASCA acreditado por la OACI encabezado por George Baez José,
encargado del departamento de Disefios; Vanessa Byas, desarrolladora de
Programas Académicos; Ramén Emilio Abreu, coordinador de Calidad de Programas
Académicos y desarrollador; Iraira Cruz y Ledn Gonzdlez Diaz, instructores y
desarrolladores, respectivamente.

Este involucramiento permite a la ASCA influir en el desarrollo de poli-
ticas, metodologias y programas de formacién alineados con los obje-
tivos estratégicos de la OACI y reforzar la cooperacidn internacional en
materia de educacién aerondutica.

Proyeccion y compromiso futuro

De cara al futuro, la ASCA reafirma su compromiso con la innovacién
en la capacitacion aerondutica, la expansion de su oferta académica
y el fortalecimiento de su red internacional. Como centro de referencia
global, busca ampliar su participaciéon en proyectos de cooperacion y
contribuir activamente al desarrollo de estandares y politicas que im-
pulsen la aviacién civil mundial.

Gracias al respaldo del IDAC, la calidad técnica de sus instructores
y su alineacién con la visién de la OACI, la ASCA sigue consolidando su
papel como un pilar estratégico para la seguridad operacional, la ges-
tion del transito aéreo, la formacién técnica y la sostenibilidad del sector
aerondutico en la regién y el mundo.

ASCADELIDACY SU APORTE A

LA AVIACION MUNDIAL

Ho
gs

&

ASCAdel IDAC: Aporte
Global

Centro regional de
excelencia (RTCE)
acreditado por la OACI.

Formacién internacional.

TRAINAIR PLUS
y Disefio de Cursos

+200 entrenamientos:
122 cursos, 6 diplomados,
50 talleres.

Metodologia OACI
validada.

Areas de Formacién

ATM, AIM, SAR, NOTAM,
CNS, Derecho aerondutico,
Medioambiente, Gerencia,
Seguridad Op.

Equipo de disefiadores
acreditados

George Bdez José,
encargado del
departamento de Disefios

Vanessa Byas,
desarrolladora de
Programas Académicos

Ramoén Emilio Abreu,
coordinador de
Calidad de Programas
Académicos y
desarrollador

Iraira Cruz 'y

Ledn Gonzdlez Diaz,
instructores y
desarrolladores,
respectivamente.

Entrenamientos
reconocidos

PBN, NOTAM, Cartografia,
ATFM/CDM, Seguridad
Operacional, Gestion
Medioambiental.

Impacto en la region

+30 paises capacitados.
Contribucién clave en
Ameérica Latina y el Caribe.
Futuro y compromiso

Innovacion, expansion
académica, cooperacion
internacional.

Enfoque OACI y GASP.
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ACADEMIA

Feria de empleos, ventana

laboral para nuevos
talentos aeronauticos

56 IDAC Nuevo Vuelo

El crecimiento del sector
aerondutico en Republica
Dominicana se traduce
en oportunidades

reales para jovenes
profesionales. A través de
la Feria de Empleos del
IDAC Yy la ASCA, nuevas
generaciones encuentran
su lugar en una industria
en expansion.



Por Ana Gélvez

a industria aerondutica dominicana experi-

menta un auge sin precedentes en los Ultimos

afos. Un crecimiento que no sélo ha implica-
do un incremento en las operaciones aéreas, sino
también, en la generacion de empleos, ofreciendo
nuevas oportunidades para talentos jovenes.

El dinamismo que caracteriza la aviacion del pais
en este momento es el resultado de un histérico
despegue que va desde la introduccién de aero-
lineas de matricula dominicana, hasta una maxi-
mizacién de la conectividad aéreq, reflejando las
iniciativas ejecutadas por las entidades guberna-
mentales y el respaldo del sector privado.

En este contexto, el Instituto Dominicano de Avia-
cion Civil (IDAC) ha liderado en tres ediciones de la
denominada Feria de Empleos del Sector Aerondu-
tico Dominicano, donde las instituciones del sector
aerondutico se unen para captar el capital humano
necesario, que cubra las vacantes.

Mediante la Feria de Empleos, el IDAC y su Aca-
demia Superior de Ciencias Aeronduticas (ASCA)
impulsan oportunidades para que los jovenes se
adentren en la industria aerondutica.

Esta iniciativa contribuye a la formaciéon de un

sistema aerondutico competitivo, eficiente y con
servicios de calidad, lo cual es esencial para afron-
tar el crecimiento sostenible de la aviacion.

A través de este proyecto, el IDAC amplia las po-
sibilidades a los jovenes interesados en ingresar en
el mundo laboral y, sin lugar a dudas, es una opor-
tunidad Unica para quienes han sofiado con formar
parte de la futura generacién de profesionales de
la aviacion.
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Nuevos talentos

Tony Imbert

Captado por el Aeropuerto Internacio-
nal de Punta Cana (PUJ) en la posicién de
agente de Operaciones. Consideraba dificil
trabajar en aviacion, pero con este proyecto
pudo incorporarse de manera satisfactoria.

“Siempre habia considerado
trabajar en el sector aerondutico,
pero lo veia como un objetivo
dificil de alcanzar. Sin embargo,
al conocer la feria, encontré
excelentes oportunidades para
desarrollarme profesionalmente
dentro del Aeropuerto de

Punta Cana. La feria superd

mis expectativas, recibi varias
propuestas de empleo, lo que
hizo que la experiencia fuera
adn mds positiva”, sefiala con
entusiasmo.
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Juan Ortiz Francisco

Un profesional que contribuye a la avia-
cion en el pais a partir de este ano, resalta la
diversidad de empresas que participaron en
la feria, lo que aumenta las posibilidades de
colocacién en el sector.

“Recomiendo esta feria, porque
participan las principales
empresas lideres en aviacion
del pais, por lo que todo el que
desea trabajar en la aviacion
en la Republica Dominicana
encontrard una vacante que se
adapte a su perfil profesional.
Las empresas que participaron
en la feria me permitieron
solicitar en varias vacantes,

lo que, a su vez, me dio mas
oportunidades de contratacion”.



Carmen Santana Cuevas

Fue seleccionada como asistente de Re-
cursos Humanos, por la empresa de cargas
aéreas, Pilarte Cargo, resalta la relevancia
de esta feria para los profesionales.

“Soy psicéloga clinica de profesion,
pero la feria me permitié exhibir
mis competencias en el sector
aerondutico. Esta oportunidad

me ha permitido desarrollar
nuevas habilidades y mejorar

mi perfil profesional. Ademas,

ha incrementado mis ingresos
econdmicos. Creo firmemente que
la feria tiene un papel importante,
pues ofrece a profesionales y
técnicos la oportunidad de aplicar
a vacantes en diversas dreas
dentro de la aviacion de manera
organizada”.

Adonis De Leon

Es agente de Operaciones en Punta Cana.
Plantea que esta iniciativa es una oportuni-
dad que no pueden pasar por alto los jove-
nes interesados en encontrar una oportuni-
dad laboral en la industria aerondutica.

“Me desempefio como

agente de Operaciones y me
encargo de coordinar todos
los procedimientos “airside”
con el uso de los recursos

del Aeropuerto Internacional
de Punta Cana. Tenia una
expectativa altisima, y de
verdad que la feria la cumplié.
Me siento increible cumpliendo
mis funciones y mds motivado
que nunca para continuary
crecer dentro del sector”.
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Rafaelina Féliz Vargas

Fue reclutada como secretaria de la Di-
reccion de Navegacion Aérea (DINA) del
IDAC y a través de las facilidades de los en-
trenamientos que ofrece la institucion, aspi-
ra a convertirse en una inspectora o auditora
aerondutica.

“Al principio si me sentia limitada.
Durante la preparacion de mi
curriculo tuve muchas dudas

y preguntas personales. Me
preocupaba no ser aceptada.
Estaba trabajando en el sector
salud, pero sentia que no
avanzaba y por eso decidi
cambiar al sector aerondutico y la
diferencia es enorme”.
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Carolina Julissa
Ureia Rosario

Actualmente se desempena como técni-
co administrativa en la DINA. Compartié su
experiencia al ser captada, destacando que
su formacién en la ASCA y su reciente licen-
ciatura en Gestioén Aerondutica fueron facto-
res claves para su seleccion. Siempre sond
con formar parte del IDAC y jamds imagind
que seria reclutada por la institucion que
tanto anhelaba.

“Apliqué a varias companias
ese diq, pero nunca imaginé
que seria reclutada por el

IDAC. jFue una experiencia
increible!”, concluyd, resaltando
lo significativa que ha sido

esta experiencia en su carrera
profesional.



Angel Samil Vizcaino

Egresado de la Academia Superior de
Ciencias Aeronduticas (ASCA), Angel Sa-
mil Vizcaino fue uno de los jévenes talen-
tos captados por el Instituto Dominicano de
Aviacién Civil (IDAC) durante la Feria de Em-
pleos del Sector Aerondutico. Actualmente,
forma parte del equipo administrativo de la
institucion.

“Desde el momento en que
participé en la feria, senti

que se abria una puerta real
hacia el mundo laboral. Haber
ingresado al IDAC ha sido una
experiencia enriquecedora; me
siento satisfecho con el ambiente
profesional y las oportunidades
de crecimiento que me ofrece.
Aqui he podido aplicar mis
conocimientos adquiridos en la
ASCA y proyectarme hacia una
carrera estable y con prop6ésito”.

Katherine M. Castillo Benzo

También egresada de la ASCA, Kathe-
rine M. Castillo Benzo logré integrarse al
personal administrativo del IDAC, gracias
a su participacién en la feria. Su formacién
académica y actitud proactiva fueron clave
para su seleccion.

“La Feria de Empleos fue un

punto de partida para mi
desarrollo profesional en el sector
aerondutico. Siempre sofié con
trabajar en una institucion como
el IDAC, y hoy puedo decir que
estoy viviendo ese sueno. Esta
oportunidad me ha motivado a
seguir formdndome, participar

en proyectos de alto impacto y
continuar aportando al desarrollo
de la aviacién en nuestro pais
desde una posicién significativa”.
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IDAC, 70 aniversario
de excelente gestion

aeronautica

La institucion conmemoroé su
aniversario con una misa de accion
de gracias, destacando su evolucion
y compromiso con la seguridad
operacional y el desarrollo del sector
aerondutico nacional.

| Instituto Dominicano de Aviacién Civil (IDAC)
se consolida como una institucion estatal de
proyeccion nacional e internacional, con una
historia que se remonta a 1955, cuando fue crea-
do como la Direccién General de Aerondutica Civil.
A lo largo de sus 70 afos, ha evolucionado hasta
convertirse en una autoridad aerondutica sélida,
moderna y comprometida con los mds altos es-
tdndares de seguridad operacional, innovacion,

transparencia y calidad de servicio.
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La conmemoracion de este aniversario se realizd
con una misa de accién de gracias celebrada en
la Catedral Castrense de Santa Barbara, en la Ciu-
dad Colonial. El acto fue encabezado por el director
general del IDAC, Igor Rodriguez Durdn, acompa-
fAado por autoridades civiles y militares, asi como
representantes del sector aerondutico nacional.
Durante su intervencion, Rodriguez Durdn expreso
su gratitud a todos los hombres y mujeres que han
contribuido con pasién, disciplina y compromiso al
fortalecimiento institucional del IDAC a lo largo de
estas siete décadas.

“El IDAC es el resultado del esfuerzo colecti-
vo de generaciones de técnicos, controladores,
inspectores, directores y colaboradores que han
hecho posible nuestro avance como pais en ma-
teria de aviacioén civil”, expresé Rodriguez. Asimis-
mo, destacéd la profunda transformacion vivida
por el sector aerondutico, que ha pasado de una
estructura limitada a una plataforma robusta
con infraestructura moderna, talento humano
capacitado y una visién clara, alineada a los es-
tédndares de la Organizacién de Aviacion Civil In-
ternacional (OACI).

Durante el acto, se resalté el papel fundamen-
tal que ha jugado el IDAC en el posicionamiento
de la Republica Dominicana como referente re-
gional en temas como vigilancia de la seguridad
operacional, sostenibilidad ambiental y desarro-
llo del talento humano aerondutico. También se
reafirmé el compromiso institucional de seguir
fortaleciendo las capacidades técnicas del pais
ante los retos de un entorno aerondutico global
en constante evolucion.



La misa fue oficiada por el reverendo padre
Milciades Florentino y conté con la presencia

del ministro de la Presidencia, José Ignacio
Paliza; la subdirectora general del IDAC, Pao-
la Aimée Pla Puello; el presidente de la Junta
de Aviacion Civil (JAC), Héctor Porcella; el di-
rector del Departamento Aeroportuario, Victor
Pichardo; y altos mandos militares vincula-
dos a la aviacién, como el mayor general pi-
loto Floreal T. Sudrez Martinez y el general de
brigada piloto Emmanuel Souffront Tama-
yo, entre otras autoridades. Esta significativa
celebracién representa un homenaje al pa-
sado y la reafirmaciéon del compromiso del
IDAC con el futuro de la aviaciéon dominicana.
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ARTIiCULO
—

Reglamento Aerondautico
Dominicano (RAD)

Mediante la Ley No.491-06 Sobre Aviacion Civil Dominicana, se crea

el Instituto Dominicano de Aviacién Civil (IDAC), como ente publico
especializado y técnico, con personalidad juridica, patrimonio propio,
poder de reglamentacion, de decision y autoridad para implementar su
organizacion interna. Asimismo, el articulo No. 26, literal h de la referida Ley,
establece que es atribucion del IDAC, elaborar, dictar, publicar y enmendar
los reglamentos de su competencia.
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| Reglamento Aerondutico Dominicano (RAD)
es el conjunto de normas de cumplimiento
obligatorio, aprobadas por el IDAC, que regu-

P . CE-1
lan los aspectos de orden técnico-operativo de las

actividades de la aerondutica civil. \ajamEn
El IDAC emite el RAD siguiendo el procedi- CE-2 qefgsci’ggcq CE-3

miento de elaboracién, revision y actualiza- .
Sistema

y funciones
estatales

Reglamentos
de explotacion
especificos

cién, basado en el RAD 22 (Reglas para el
desarrollo, aprobacién y enmiendas de
los RAD, manuales y otros documentos

técnicos). ESTABLECER S
instrumentos
Pe,rso.nql y suministro de
técnico informacién CE-5
o oz . cualificado criticaen
La emisién o enmienda del RAD pue- materia de

seguridad
operacional

de provenir de diferentes fuentes:

IMPLANTAR

e de las Normas y Métodos Recomen- BRI .

de otorgamiento de
licencias, certificaciones,
autorizaciones y
aprobaciones

dados (SARPs) de la Organizacion In-
ternacional de Aviacion Civil (OACI);

Obligaciones
de vigilancia
Solucién de

¢ de la Ley 491-06, de Aviacién Civil o;

e de los cambios que proponen los nuevos
tiempos en materia de aviacién civil (autoridad o
la industria aeronéautica).

La responsabilidad de los Estados contratantes
para reglamentar y supervisar todas sus activida-
des aeronduticas que permitan lograr una ope-
racién segura, eficiente y regular de servicios de
transporte aéreo, se establece en particular en el
convenio de aviacién civil internacional (Convenio
de Chicago de 1944).

El Convenio de Chicago de 1944, del cual RepU-
blica Dominicana es signataria, especifica en el
articulo 37 lo siguiente: “cada Estado contratante
se compromete a colaborar, a fin de lograr el mas
alto grado de uniformidad posible en las reglamen-
taciones, normas, procedimientos y organizacion
relativos a las aeronaves, personal, aerovias y ser-
vicios auxiliares, en todas las cuestiones en que tal
uniformidad facilite y mejore la navegacion aérea”.

Esta uniformidad se logra integrando los SARPS
adoptados y enmendados por la OACI, en el marco
juridico nacional de los Estados contratantes y apli-

problemas de
seguridad CE-7
operacional

cdndolos de manera oportuna para la seguridad
operacional, regularidad y eficiencia de la navega-
cién aérea a escala mundial.

El antes mencionado Convenio de Chicago del
1944, en el articulo 12 exige que sus Estados contra-
tantes implanten y apliquen los SARPS contenidos
en los 19 Anexos al convenio, indicdndose explicita-
mente que: “Cada Estado contratante se compro-
mete a adoptar medidas que aseguren que todas
las aeronaves que vuelen sobre su territorio o ma-
niobren en él, asi como todas las aeronaves que
lleven la marca de su nacionalidad, donde quiera
que se encuentren, observen las reglas y regla-
mentos en vigor relativos a los vuelos y maniobras
de las aeronaves en tal lugar”.

También, establece que cada Estado contratan-
te se compromete a mantener sus propios regla-

Nuevo Vuelo IDAC 65



mentos sobre este particular conformes en todo lo
posible, con los que oportunamente se establezcan
en aplicacién del Convenio de Chicago de 1944.

“Cada Estado contratante se compromete a
asegurar que se procederd contra todas las perso-
nas que infrinjan los reglamentos aplicables”. Y, por
altimo, el Articulo 38 del convenio establece que, un
Estado contratante “notificard inmediatamente a la
OACI las diferencias entre sus propios métodos y lo
establecido por la horma internacional”, en caso de
que:

I. considere impracticable cumplir con cualquier
norma o procedimiento internacional; o

Il. considere impracticable concordar totalmen-
te sus reglamentaciones o métodos con algu-
na norma o procedimiento internacional, des-
pués de enmendados estos Ultimos; o

Il. considere necesario adoptar reglamentacio-
nes o métodos que difieran de lo establecido
por una norma internacional.

Los Estados promulgarén reglamentos que cu-
bran, como minimo, los requisitos nacionales de-
rivados de la legislacién aerondutica basica, en lo
que respecta a procedimientos operacionales, pro-
ductos, servicios, equipo e infraestructura normali-
zados, de conformidad con los anexos al Convenio
de Chicago de 1944.

La OACI, por medio del Programa Universal de
Auditoria de la Vigilancia de la Seguridad Operacio-
nal (USOAP), vigila y audita a los Estados, por lo que
se ha planteado ocho elementos criticos:

La Reglamentacion estd especificada en el ele-
mento critico 2 (CE-2). Reglamentos de explotacién
especificos.

Por tal motivo, el Instituto Dominicano de Avia-
cién Civil (IDAC), periddicamente revisa y enmien-
da del Reglamento Aerondutico Dominicano, a los
fines de mantenerlos actualizados, conforme con
las normas y métodos recomendados por la OAC],
procurando mantener los mds altos estandares de
la Seguridad Operacional, al nivel de los paises mas
desarrollados en materia de transporte aéreo.
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RAD por dreas temdaticas

CATEGORIA

EJEMPLOS DE RAD

Operaciones y Vuelos

Licencias y Certificaciones

Seguridad Operacional

RPAS y nuevas tecnologias

Formacion y Talleres

Mantenimiento y
Aeronavegabilidad

Infraestructura y Servicios

RAD 2, RAD 11, RAD 91, RAD 12],
RAD 135

RAD 61, RAD 63, RAD 65, RAD 67

RAD 110, RAD 117, RAD 120

RAD 107, RAD 48, RAD 101

RAD 141, RAD 142, RAD 145,
RAD 147

RAD 14, RAD 39, RAD 43

RAD 3, RAD 4, RAD 10, RAD 15,
RAD 19, RAD 24
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Carrera Técnico Superior en
Administracion Aerondutica

iAplica para una profesion de futuro!
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Cuatrimestrales

Escanea para
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“Quiero ser piloto"”: Desde el 2023,
inspirando a la nueva generacidn
de aviadores dominicanos

El primer reality show de aviacion

en RepUblica Dominicana brinda a
jovenes la oportunidad de convertirse
en pilotos, a través de becas, formacion
y visibilidad. Una iniciativa educativa
pionera que regresa en 2025 con mds
premios y suefios por cumplir.

urante décadas, estudiar aviacién ha sido

una meta casi inalcanzable para muchos

jovenes dominicanos, debido al alto costo
econdémico que implica convertirse en aviador.
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Frente a esta realidad, nace una iniciativa innova-
dora que estd marcando un antes y un después en el
acceso a la formacién aerondutica en el pais: “Quiero
ser piloto”, el primer reality show dominicano dedica-
do a descubrir y apoyar a aspirantes a pilotos.

Unaidea inspirada
en el servicioy la vocacion

La creadora del proyecto es Olga Isabel Pérez, perio-
dista y controladora de transito aéreo, quien ided este
formato televisivo con el objetivo de generar oportuni-
dades reales para jévenes con talento y vocacién. Con
el respaldo de Editora El Nuevo Diario y la co-produc-
cioén creativa de Irving Novas, el concurso ha logrado
conjugar entretenimiento con formacién técnica, visi-
bilizando el talento dominicano e impulsando la edu-
cacién aerondutica desde una plataforma diferente.

“Mi objetivo siempre ha sido ofrecer una beca
completa, desde el curso de piloto privado, hasta
el comercial”, afirma Olga, quien trabajé como pe-
riodista cubriendo temas de ciencia y tecnologiq,
ayudando a jévenes a conectar con patrocinadores
para sus ideas. Esa experiencia la motivé a crear un
espacio similar para, quienes anhelan volar.

Resultados tangibles

La primera edicidn de “Quiero ser piloto”, celebra-
da en 2023, contd con 173 inscritos. Tras un proce-
so de seleccion, 35 jovenes llegaron a entrevistas
presenciales y pasaron por rigurosas evaluaciones
médicas, pruebas en simuladores y vuelos reales. El
ganador fue lan Bdez, de 20 afos, quien recibidé una
beca completa para piloto privado.



lan ya vuela solo y estd préximo a su chequeo
final ante el IDAC, para obtener su licencia. Ade-
mds, otros dos finalistas, Juan Pacheco y Luis Ca-
rela, también estdn en proceso de evaluacién, lo
que demuestra el impacto real y sostenido de esta
plataforma.

La serie fue transmitida en El Nuevo Diario TV y
logré6 mds de 1.8 millones de visualizaciones en re-
des sociales y plataformas digitales, consolidando
su alcance masivo y el interés del publico por el
mundo de la aviacién.

Nueva edicion en 2025
con mas oportunidades

Con el respaldo del Instituto Dominicano de
Aviacién Civil (IDAC) y su director general, Igor
Rodriguez Durdn, “Quiero ser piloto” vuelve este
2025 con mas fuerza y una propuesta renovada.

o oz

En esta edicion se ofreceran:
e Beca completa para piloto privado.

e Cupones de combustible para facilitar la acu-
mulacién de horas de vuelo.

e Becas en dreas complementarias como man-
tenimiento, despacho de vuelos y tripulacion de
cabina.

e Capacitacion en inglés técnico.

e Entrenamiento con simuladores de realidad
virtual, integrando tecnologia de punta en la
formacién.

Ademads de formar nuevos pilotos, la produccion
servird como base para una investigacion sobre el
impacto de los entornos virtuales en el aprendizaje
aerondutico, abriendo una nueva dimensiéon edu-
cativa en el pais.

“Quiero ser piloto” no es sélo un concurso, es
una plataforma de transformacién social y profe-
sional, que permite que mds jovenes se acerquen
al cielo, no como un suefio lejano, sino como una
meta posible.

lan Baez,
ganador primer lugar
“Quiero ser piloto” 2023.

Foto: El Nuevo Diario

Impacto de la primera edicion

“Quiero ser piloto 2023”

INDICADOR DATO / LOGRO
Joévenes inscritos 173
Seleccionados a 35

entrevistas

Ganador lan Béaez (20 afos)

Episodios transmitidos 9

Visualizaciones totales 1.8 millones+

lan ya vuela solo y estd por

Resultado ; /
obtener su licencia

Finalistas destacados Juan Pacheco y Luis Carela

Beca completa +

Apoyos obtenidos combustible + formacion
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ENTREVISTA

EI Iiderazgo e“ Ia Por Francis Mesa
—~ o s e o
aviacion civily

Méndez, coordinador téc-

su impucto e“ Ias nico de la Direccién de Vi-
|

gilancia de la Seguridad Opera-
in tituciones ablicqs cional del Instituto Dominicano de
: Aviacion Civil (IDAC), lo tiene claro.
_ i l En una institucién como ésta, don-
[ ", de la Seguridad Operacional y la
= eficacia operativa son vitales, el
3 liderazgo es lo que marca la dife-
rencia entre simplemente cumplir
con las regulaciones o elevar los

estandares.

La revista Nuevo Vuelo conver-
s6 con el especialista aerondutico
y madster en liderazgo institucio-
nal, con la intencién de ilustrar a
nuestros lectores, especialmente,
a quienes asumen roles de man-
do, tanto en organismos publi-
cos, como empresas privadas en
cuanto al papel que deben asumir
para que sus equipos de trabajo

logren la cohesién, la armonia y
- ,_) g
NAVEGAC TS v . ]
AER il éxito colectivo.

las iniciativas que conduzcan al

Nuevo vuelo. - ¢Como define el li-
derazgo institucional?

Dorian Martinez: El liderazgo
institucional no se trata sélo de
dirigir equipos o tomar decisiones
desde un escritorio. Es la capaci-
dad de inspirar, alinear esfuerzos y
crear una cultura de compromiso
dentro de una organizacion.

Recuerdo una ocasién en la que

trabajagbamos en un proyecto cri-

tico en el sector aerondutico. La



presion era alta, habia que tomar decisiones répi-
das y no podiamos fallar. En ese momento entendi
que el liderazgo no es sélo dar érdenes, sino, trans-
mitir confianza; escuchar al equipo y asegurarnos
que todos sepan que son una pieza clave del éxito.

N. V. .- En ese sentido ¢qué tan importante es el li-
derazgo dentro del IDAC?

D.M.: Funhdamental, no es opcional. El IDAC ma-
neja responsabilidades criticas para la seguridad
operacional en la aviacién del pais, y eso sbélo se
logra con un equipo altamente capacitado y com-
prometido.

He visto a supervisores que, mds que lideres, son
guias de sus equipos. Son los que se quedan has-
ta tarde cuando hay una situacidn critica, los que
apoyan a sus comparieros cuando hay que resolver
un problema en tiempo récord.

Un buen lider no es aquel que se sienta en la ofici-
na a dar instrucciones, sino el que estd en el campo,
escuchando, analizando y tomando decisiones que
beneficien tanto a la organizacién, como a las per-
sonas que la conforman.

N.V..- ¢Qué se ha hecho desde el Estado y, en par-
ticular, desde el IDAC, para formar lideres?

D. M.: Desde el Estado se han promovido inicia-
tivas de formacidn en distintas dreas, pero en el
IDAC se ha ido mas allé. Han creado programas de
capacitacion, alianzas con organismos internacio-
nales y planes de desarrollo de liderazgo que bus-
can identificar y preparar a los futuros lideres de la
aviacion civil.

Un buen ejemplo es cuando el IDAC ha facilitado
capacitaciones con la OACI (Organizaciéon de Avia-
cién Civil Internacional), para fortalecer el liderazgo
en Seguridad Operacional. Eso no sélo mejora las
competencias individuales, sino, que, eleva el es-
tandar de toda la institucion.

“El liderazgo institucional no se
trata sélo de dirigir equipos o tomar
decisiones desde un escritorio. Es

la capacidad de inspirar, alinear
esfuerzos y crear una cultura

de compromiso dentro de una
organizacion”

Dorian Martinez.

N. V..- Muchos confunden liderazgo con autoridad,
en su experiencia, ¢cudl es la diferencia entre un li-
dery un jefe?

D. M.: El jefe es el que da ordenes y espera resul-
tados. El lider es el que se involucra, motiva y forma
a su equipo.

Una vez tuve un jefe que, ante una crisis, simple-
mente nos dio instrucciones y desaparecié. En cam-
bio, en otra experiencia, tuve un lider que, en una
situacién similar, se quedd con el equipo, buscd so-
luciones y asumid la responsabilidad junto con no-
sotros. El resultado fue completamente distinto. En
la aviacién, donde cada decisidon puede impactar
la seguridad operacional, ese detalle puede ser la
diferencia.
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N.V..- Cuando una institucion ofrece oportunidades de for-
macion a sus empleados, ;como influye en el compromiso
que estos asumen?

D. M.: Influye muchisimo. Cuando una institucién invierte
en su gente, los involucrados devuelven esa inversidon con
compromiso Yy resultados. Si una institucién te da la opor-
tunidad de formarte ¢qué haces con eso? ¢Lo aprovechas o
simplemente lo ves como una obligacién mas? El verdadero
lider toma lo que aprende y lo convierte en resultados.

N. V. .- ¢Como se manejan el liderazgo, el trabajo en equipo
y las oportunidades dentro de una institucion para fortale-
cer el sentido de pertenencia?

D. M.: La clave estd en la cultura organizacional.

Vi un caso en una empresa aerondutica donde imple-
mentaron un programa llamado “Liderazgo desde la base”,
permitian que cualquier empleado, sin importar su jerarquia,
pudiera liderar proyectos si tenia una idea valiosa. Eso cam-
bi6 la forma en la que los empleados veian su rol en la em-

e s

DORIAN MARTINEZ
Liderazgo que deja huella

Cargo:

Coordinador Técnico,
Direccidn de Vigilancia de
la Seguridad Operacional
del IDAC

Enfoque de liderazgo:

0
Ok
o

3

Inspiracion, compromiso y

presa. L
cultura organizacional.

Cuando las instituciones empoderan a su gente, logran
que los colaboradores digan: “Aqui quiero quedarme, porque
me valoran y me permiten crecer”.

N. V. .- ¢Qué significa para usted compartir sus conoci-
mientos y ayudar a otros a desarrollar su liderazgo?

D. M.: Es una de las cosas que mas disfruto. Recuerdo a
un colaborador que tenia mucho potencial, pero le faltaba
confianza. Con el tiempo y la formacién adecuada, pasé de
dudar de si mismo a liderar equipos con firmeza y empatia.
Hoy es un lider reconocido en su industria, y eso me hace
sentir que mi trabajo ha dejado una huella significativa.

El liderazgo no es s6lo un conjunto de habilidades, es una
mentalidad. Y si puedo contribuir a que mds personas en-
tiendan su importancia y la pongan en prdctica, entonces,
siento que realmente hemos hecho la diferencia.

El liderazgo es mucho mds que una posicién o un titulo; es
la capacidad de influir positivamente en otros. Si dejamos li-
deres preparados en cada institucion, en cada industria, en-
tonces realmente habremos transformado la forma en que
trabajamos y nos relacionamos en nuestras organizaciones.
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Promueve un liderazgo
activo, empdatico y
basado en el ejemplo.

Logro destacado:

Transformacion del
enfoque de liderazgo en
el IDAC hacia uno mas
participativo y cercano

Impulsa la formacion de
lideres con vision técnica
y humana.

Compromiso
institucional:

Participacion en
programas de
capacitacién con OACI.

Alineamiento de los
equipos técnicos
con estdndares
internacionales.

Fomento de la cohesion y
el sentido de pertenencia
en el personal técnico.

o o

Vision de futuro:

Formar lideres capaces
de dejar huella positiva,
transformar equipos y
elevar los estédndares del
sector aerondutico.
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PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL
2025

Construyendo un nuevo vuelo

- 2028

El Instituto Dominicano de Aviacién Civil (IDAC) presentd su Plan Estratégico
Institucional 2025-2028, una hoja de ruta enfocada en fortalecer la seguridad
operacional, impulsar la modernizacion del sector y consolidar el liderazgo de la

aviacion civil dominicana a nivel regional.

on entusiasmo y firme compromiso con

la excelencia, el Instituto Dominicano

de Aviacién Civil (IDAC) presenta ofi-
cialmente su Plan Estratégico Institucional (PEI)
2025-2028, concebido como un instrumento
clave para reforzar la Seguridad Operacional y
mantener el liderazgo que en materia de avia-
cion ostenta en la regioén.

El referido plan constituye una hoja de ruta en
la cual se establecen los lineamientos estratégi-
cos y programaticos que guiardn la gestion del
érgano rector de la aviacién civil en la RepUblica
Dominicana durante los cuatro afios préximos.

“Este plan no es sélo un documento
técnico; es una declaraciéon de
principios y un compromiso
institucional con la Seguridad
Operacional, la sostenibilidad y la
innovacién tecnoldgica en el sector
aerondutico”.

Igor Rodriguez Durdn,
Director general del Instituto
Dominicano de Aviacién Civil (IDAC)
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A través del PEI 2025-2028, el IDAC impulsard
transformaciones en el contexto de la supervi-
sion, regulacién y modernizacion de la aviacion
civil dominicana, promoviendo una gestién ali-
neada con estdndares internacionales de exce-
lencia y con las metas de desarrollo nacional.

“El Plan Estratégico Institucional 2025-2028 ha
sido el resultado de un proceso participativo, trans-
parente y metodolégicamente riguroso, en el que
fueron integrados colaboradores de las dreas ad-

IDA
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ministrativas y técnicas, ademads de diversos grupos de interés vin-

culados al sector aéreo”, explica Igor Rodriguez Durdn, director ge-

neral del IDAC.

La implementacién del PEl se produce en un contexto estratégi-
co para la aviacién dominicana, marcado por tres hitos recientes: la
actualizacién de la Ley 491-06 de Aviacién Civil, la auditoria IASA por
parte de la FAAy la firma del Acuerdo de Cielos Abiertos con los Esta-
dos Unidos, acontecimientos que representan un impulso significa-
tivo para la conectividad aérea del pais, el posicionamiento regional
del sector y la atraccién de nuevas oportunidades de inversion.

El plan ha sido elaborado conforme a la nueva metodologia es-
tablecida por el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo,
ahora Ministerior de Hacienda y Economia, (MEPYD), para los instru-
mentos estratégicos del sector publico, garantizando su alineacién
con los objetivos de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y el
Plan de Gobierno 2024-2028.

De igual manera, este plan cumple con los principales estdnda-
res internacionales en materia de aviacion civil establecidos por la
Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI) y demas orga-
nismos especializados, integrando iniciativas orientadas a la trans-
formacién y modernizacién del sector.

“Con este plan reafirmamos nuestra responsabilidad de liderar
el desarrollo de una aviacién civil moderna, eficiente y sostenible.
Agradecemos profundamente a cada colaborador, técnico y aliado
estratégico que aportd su conocimiento y compromiso en este pro-

ceso transformador”, puntualizé Rodriguez Duran.

Igor Rodriguez Durén director general del Instituto Dominicano de Aviacién Civil,

Paola Aimée Pla Puello subdirectora del IDAC, junto a directores de la institucion.

Maganenana

RESUMEN EJECUTIVO
DEL PEI 2025-2028:

Duracion del plan:
2025-
2028 ] 2025-2028

Base legal:

Ley 491-06 de Aviacion
Civil (actualizada)

Ambitos estratégicos:
Seguridad operacional

Supervision y regulacion
técnica

Transformacioén
institucional

Innovacion tecnolégica
Sostenibilidad ambiental

Alin ion intity al:

Organizacién de Aviacion
Civil Internacional (OACI)

Objetivos de Desarrollo
Nacional 2030

Plan de Gobierno
2024-2028

Proceso participativo:

Colaboradores técnicos y
administrativos

Grupos de interés del
sector aéreo

Contexto clave:
Auditoria IASA (FAA)

Firma del Acuerdo de
Cielos Abiertos (EE. UU.)

Reforma de la Ley 491-06
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IDAC recertificado en categoria Nivel
de Excelencia Sello CAF por el MAP

| Instituto Dominicano de Aviacién Civil (IDAC) obtuvo

la recertificacion en el Nivel de Excelencia: Sello CAF,

otorgado por el Ministerio de Administracién Pablica
(MAP), con un aumento del 98% en su puntuacién en com-
paracién con 2022, alcanzando 652 puntos. Esta recertifi-
cacién reconoce el compromiso del IDAC con la integridad,
transparencia, sostenibilidad y orientacién a resultados en
su gestion publica, consoliddndose como un referente na-
cional en gestion administrativa de alto desemperio.

El director general del IDAC, Igor Rodriguez Durén, expre-
s6 su agradecimiento al equipo del IDAC por su esfuerzo

Igor Rodriguez Durén, director general del IDAC y Ha-
deline Rosa Matos Castillo, viceministra de Evalua-

para obtener una mayor puntuacién el préximo afio. El do- cién de Desempeiio Institucional del MAP.

en la recertificacion y se comprometidé a seguir trabajando

cumento fue entregado por la viceministra de Evaluacion
de Desemperfio Institucional del MAP, Hadeline Rosa Matos

Castillo, quien destacé la madurez y liderazgo institucional
del IDAC.

El Modelo CAF, herramienta de gestion de calidad para
el sector publico, permitié al IDAC autoevaluarse y mejorar
su sistema de gestion. Durante el acto, estuvieron presentes
funcionarios del IDAC y representantes del MAP.

Igor Rodriguez Durén, director general del Instituto Dominicano de Aviacién Civil, (IDAC); recibiendo la recertificacién en cate-
goria Nivel de Excelencia Sello CAF por el MAP, junto a funcionarios de ambas instituciones.
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Modernos autobuses en rutas
para colaboradores del IDAC

olaboradores y colaboradoras del Instituto Dominicano de

Aviacién Civil (IDAC) disfrutan de nuevas unidades de auto-

buses que les permiten mejorar la calidad del servicio que
ofrece la instituciéon, en cuanto a transporte colectivo se refiere.

El director general del Instituto Dominicano de Aviacién Civil (IbAC),
Igor Rodriguez Durdn, entregd siete nuevos autobuses de 32 y 45 pa-
sajeros, un beneficio que busca mejorar la calidad de vida de quienes
utilizan este servicio.

“Esta es una muestra clara de nuestro compromiso con el bienes-
tar de quienes hacen posible, que el IDAC siga siendo una institucion
de excelenciaq, eficiencia y responsabilidad”, sostuvo Rodriguez Durén
durante la entrega de los modernos autobuses.

El titular del 6érgano rector de la aviacion civil comercial de la Re-
publica Dominicana entregd los vehiculos al equipo del departamen-
to de Transportacioén, responsables de coordinar toda la logistica del
servicio.

Rodriguez Durén afirmé que para él es un honor y un orgullo la en-
trega de los autobuses, lo que confirma la disposicion de la direccidn
que encabeza, de seguir mejorando las condiciones de trabajo de to-
dos los servidores de la entidad y exhorto a los usuarios a mantener el
cuidado necesario de las unidades, porque de esta forma su tiempo
de duracién ser@ mas prolongado.

“A nuestros
colaboradores, que estos
autobuses les sirvan
como herramienta de
apoyo, para que cada
jornada inicie y termine
con dignidad, seguridad
y comodidad”

Igor Rodriguez Durdn
Director general del Instituto
Dominicano de Aviacién Civil
(IbAC)
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RESPONSABILIDAD
SOCIAL

Exitosas jornadas de
limpieza de costa y reforestacion

Como parte de su compromiso ambiental, el IDAC desarroll6 exitosas jornadas de
limpieza de costa y reforestacion, impactando positivamente las comunidades de
Puerto Plata y Juncalito, en Santiago y reafirmando su rol activo en la construccion
de un pais mas sostenible.

a division de Responsabilidad Social del Insti-

tuto Dominicano de Aviacién Civil (IDAC) conti-

nda impactando las zonas en las que las ope-
raciones aéreas tienen presencia.

Por ello, sus miembros no descansan en su propo-
sito de impulsar programas, en los que el IDAC tenga
la oportunidad de demostrar su compromiso de tra-
bajar de cerca con la sociedad.

De ahi que promovié dos jornadas importantes:
una limpieza de costa, en Long Beach, de Puerto
Plata y la reforestacion en el distrito municipal de
Juncalito, perteneciente al municipio de Janico, en
Santiago de los Caballeros.

La proteccion del medioambiente sigue siendo un
tema transversal para la gestion del IDAC que en-
cabeza el director general, Igor Rodriguez Durdn y el
equipo de técnicos, especialistas y personal admi-
nistrativo que le acomparna.

Las jornadas fueron calificadas como exitosas,
tanto por la cantidad de arboles plantados y dese-
chos recogidos, como por la integracién de distin-
tos sectores de la sociedad y los colaboradores del
IDAC y de otras instituciones que participaron.
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Con este tipo de iniciativas, el IDAC reafirma su
vision de ser una entidad que no sélo vela por la
seguridad y desarrollo del sector aerondutico, sino
que asume un rol activo en la proteccion del entorno
natural y en la construccién de un pais mds verde y
sostenible.

La jornada fue calificada como un éxito rotundo
por los participantes, tanto por la cantidad de arbo-
les plantados como por la integracion de distintos
sectores de la sociedad.

Con este tipo de iniciativas, el IDAC reafirma su
vision de ser una entidad que no sélo vela por la
seguridad y desarrollo del sector aerondutico, sino
que también asume un rol activo en la protecciéon
del entorno natural y en la construccién de un pais

mdas verde y sostenible.

Acciones ejecutadas
porel IDAC

Jornada de
limpieza de costa

Q Long Beach, Puerto Plata

Total recolectado:

3,922.38

libras de desechos

*

Basura comiin: Plastico PET: Ropa: Botellas de
1,804.38 Ib 5531b 4201b cristal: 1,055 Ib

Jornada de
reforestacion

9 Juncalito, Janico (Santiago)

Arboles sembrados:

1,020

(cedro blanco)

Captura estimada Equivalente a las

de CO, a 30 afios: emisiones anuales de
489.60 toneladas mas de 100 vehiculos
métricas promedio

]
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VOLANDO ALTO

el reconocimiento
al personal del IDAC

“Volando Alto” es una plataforma especial
del Instituto Dominicano de Aviacién

Civil (IDAC), a través de la Direccién de
Recursos Humanos, la institucion reconoce
la labor, la fidelidad y la superacion
institucional de sus colaboradores.

Igor Rodriguez Durén, director general del Instituto Dominicano de
Aviacién Civil, (IDAC)
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n la entrega, celebrada en el marco de

la Semana de la Aviacién Civil Domi-

nicana 2024, se reconocieron 365 co-
laboradores seleccionados de la siguiente
manera: en la parte de fidelidad, 27 de cinco
afos; 53, de 10 anos; 98, de 15 afos; 138, de
20 afos; 18, de 25 anos; 18, de 30 anos; ocho,
de 35 anos; y uno, de 40 afos; y en el renglén
de superacion, reconocieron el esfuerzo de 8
colaboradores.

El director general del IDAC, Igor Rodriguez
Durdn, reconocié el compromiso, disciplina y
entrega al trabajo de los colaboradores reco-
nocidos e instd a los que no resultaron incluidos
en el listado, a mantenerse firmes en sus labo-
res y continuar poniendo el mayor empefio en
cada una de las funciones que se les asigne.

“Ustedes, con su compromiso diario, son
el motor que impulsa nuestro vuelo hacia un
mejor futuro. En estos primeros 100 dias de
gestion, hemos trazado una ruta clara. Nos
propusimos transformar no sélo la forma en
que trabajamos, también, la manera en que
servimos a nuestra nacién”, motivé Rodriguez
Durdn.



Ademads, el titular del IDAC afiadié que, gracias a

su arduo trabajo, la institucién ha avanzado signi-
ficativamente, fortaleciendo procesos, optimizando
recursos y estableciendo las bases de un sistema
de aviaciéon mas eficiente, inclusivo y transparente.

En ese mismo orden, el director general sostuvo
que la aviacién no es sblo un medio de transporte,
es también un puente que conecta destinos, que
impulsa el desarrollo econémico y es una puerta
que abre oportunidades para todos.

Maribel Lopez Liano, directora de Recursos Huma-
nos del IDAC y coordinadora del equipo de selec-
cién de los 365 colaboradores reconocidos, agra-
deci6 el esfuerzo que ponen cada dig, para que la
institucién siga siendo un ejemplo de excelencia en
laregién y un orgullo para la Republica Dominicana.

“Gracias a su esfuerzo, hemos
demostrado que cuando trabajamos
en equipo, no hay meta que no
podamos alcanzar. Queremos seguir
construyendo una institucion que
valore y potencie a su gente, porque
sabemos que un equipo motivado y
reconocido, puede lograr lo que para
muchos puede ser imposible”.
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VIDAC

UNA INSTITUCION
CON RUMBO CLARO

En el IDAC, cada decision esta bajo la lupa de

la integridad.

Implementamos un Sistema de Gestion
Antisoborno y de Cumplimiento, alineado

con estandares internacionales, como parte
esencial de una gestidon publica ética, eficiente y

moderna.

Nuestra vision estratégica (PEI 2025-2028)
incorpora estos principios como pilares para

fortalecer la confianza en nuestra labor y

garantizar procesos libres de irregularidades.



INSTITUTO DOMINICANO DE AVIACION CIVIL

INSTITUTO DOMINICANO
DE AVIACION CIVIL

70 Aniversario

Durante estas siete décadas, nos .
hemos mantenido como una

institucion sélida, establecida y

reconocida tanto a nivel nacional, : ‘
como internacional, comprometidos S e e 38
con los mds altos esténdares de la ‘ | i &
seguridad operacional, la

transparencia, la innovacion y el

servicio.

Ave. México esquina 30 de Marzo, Santo Domingo, Distrito Nacional, Republica Dominicana.
809-221-7909 | 809-273-2888 | 809-274-4322

https://www.idac.gob.do | O@idqcrd | @@IDAC_RD




